-t,\n
GOGVERNO MUNICIPAL DE

SRR

, ) Ih

%_ Santana i=re:
P do Acarau povo santanense!

ANEXO II - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP.

: 4n Acarau/CE - CEP: 62150-000

£-ma . gt - etef santanadoacarau.ce.gov.br

Q) @prefeiturasantanadoacaray



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
Prefeitura Municipal de Santana do Acaral
07.598.659/0001-30

£ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

‘ A TP 25.02.04.130-03.- DATA: 04/02/2025
Categoria: | SERVICO

1. PROBLEMA RESUMIDO

Broblema de faita de experiise e capacidade técnica interna para otimizar e garantir a eficiéncia dos processos
administrativos das secretarias municipais, necessitando da contratacio de uma empresa especializada em
sonsultoria e assassoria administrativa,

2. CLASSIFICAGAC DA PRETENSA CONTRATAGAO

Este objeto de contratagdo publica se enquadra na categoria de servigos comuns, conforme previsto na Lei 14.133 de
licitazdes.

A contratagdo de empresa para prestar consulioria e assessoria administrativa para desenvolvimento,
aperfeizoamento, supervisfo e execucio dos fluxos de despssas € estabelecimentos de rotinas financeiras,
forialecendo a governanga na gestdo publica, junito ao municipio de Santana do Acaral/CE, visa promover &

transparéncia das agdes gavernamentais e informar a populagéo sobre as iniciativas de interesse publico.

UNIDADES REQUISITANTES:

Qacretaria de Desenv. Rural e Meio Ambiente
Secretaria Mun. Seg. Tréansito, Cidadania e Def. Civil
Secretaria Cultura, Turismo, Desporto € Juveniude

O preseiite Estudo Técnico Preliminar esta tundamentado nos ditames da Lei n° 14.133/2021 e no Decreto N°
071202/2023, de 07 de dezembro de 2023.

2 DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de servicos de consuitoria e assessoria administrativa para desenvolvimento, aperfeicoamento,
supervisio e exccucio dos fluxos de despesas e estabelecimentos de rotinas financeiras tem como objetivo
fortalecer a govermanga na gestdo publica do municipio de Santana do Acarau

Lesa medida é fundamental para assegurar a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade com 08 principios da
administragdo publica, especiaimente os da legalidade, eficiencia e economicidade.

A iniciativa visa padronizar e otimizar os processos internos, garantindo a correta aplicagao dos recursos publicos e a
reducio de riscos associzdos a falhas operacionais ou @ inadequag#o de praticas financeiras.

Pincipais pontos a serem considerados diante da contratagdo:

1 Melhoria na Eficiéncia e Efetividade dos Processos,

A consulloria especializada contribuira para a andlise e otimizacéo dos fluxos de despesas, promovendo maior
eficiancia na utilizago dos recursos publicos e garantindo que as despesas sejam realizadas de forma planejada,
iransparente e alinhada as normas vigentes.

2 Fortalecimenito da Governanga e da Transparéncia;

Aa estabelecer rotinas financeiras mais robustas e supervisionadas, a consultoria auxiliara na melhoria dos
mecanismos de controle intemo, aumentando a transparéncia das operagdes financeiras e reduzindo o risco de
inconsist&ncias ou impropriedades na gestdo dos recurses publicos.

4. Capacitag@o e Aperfeigoamento da Equipe Interna;

A empresa contratada contribuira com a capacitag@o da equipe interna, por meio do compartilhamento de boas
pralicas e metodologias atualizadas, promovendo 0 aperfeigoamento continuo dos servidores publicos na execuga0
das rotinas financeiras.

4, AdequagZo as Normas e Regulamentagdes;

A contratagdo garantira a conformidade com as legislagdes e normativas vigentes aplicaveis a administragdo publica,
avitando possiveis penalidades assegurando uma gestdo financeira responsavel e transparente.

5. Justificaliva Técnica e Econdmica;

A contralacdo externa jusiifica-se pela necessidade de conhecimernitos téocnicos especiiicos e pela otimizagao de
custos, evitando a sobrecarga da equipe intema e garantindo uma implantacéo agil e eficaz dos processosﬁ//

financeiros. .
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4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAONO PLANO DE. CONTRATAGOES ANUAL

A contratacdo de empiesa especializada em consultoria e assessoria administraliva para atender as demandas das

secretarias do municipio de Santana do Acaral-CE esta prevista no plano de coniratagéo anual, conforme determina
a rova Lei de Licitag@es 14.133/2021.

5, DESCRIGAC DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A execucdo dos servigos objeto da futura contratagéio devera ser realizada, em regra, diretamente pela contratada,

jet
por intermédio de equipe téenica de profissionais com experiéncias anteriores na execucdo de servigos semelhantes,
ohearvadas rigorosamente as especificagdes, prazos e condigdes contidas no Termo de Referéncia.

O Prazo para recebimento dos servicos, serd imediata, apds © recebimento da Ordem de Servigo e assinatura do
conirato de prestagdo de ssrvigos.

Os presentes requisitos de contratagdo foram elencados levando-se em consideragao as peculiaridades do servigo a
ser prestado.

A contratada devera formecer diretamente o objeto, néo podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado
para nenhuma ouira empresa ou instituigio de qualquer natureza.

Em sintese, a contratada devera obedecer as regras estabelecidas no edital de licitagéo, termo de referéncia,

==y

contrato e proposta, bem como a0s seus respeclivos documentos complementares, conforme o caso.

A empresa interessada em participar do processo licitatorio deverd apresentar experiéncia comprovada no objeto
previsto no detalhamento dos servigos descritos no termo de referéncia.

A comprovacio devera ser feila através de atestado de capacidade técnica emitido por entidades publicas ou
privadas, com 0s Mesmos servicos apresentados nesse Estudo Técnico Preliminar.

Para a prestagio dos servigos pretendidos, os eventuais interessados dever@o comprovar queé atuam em ramo de
ailvidade compativel com o objeto da licitag@o, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habiiitagao,
nos termos do art. 62, da Lein® 14.133/2021.

Duracéo do Conlrato:

O prazo de vigéncia da contratagio sera até 31 de dezembro do ano de contratag&o, contado da data da sua
assinatura, prorrogavel por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021.

) contrato oferece maior detaihamento das regras que serao aplicadas em relagéo & prorrogagéo contratual.

Relevancia dos Requisitos Estipulados:
Os requisitos solicitados s2o indispenséveis pois possibilitardo a correta exscucdo dos recursos pliblicos deste 6rgéo.

Garantia da contrataggo:
NZo havera exigéncia da garantia da contratagao.

DETALHAMENTO DOS SERVICOS:

1. Realizar o diagnostico da organizagio, realizando levantamento da situacao atual e identificando as melhorias a
serem implemeniadas;

5 Elaporar o fluxo de despesas desanvalvendo e implantando fluxograma de processos administrativos, orientando e
trcinando todos os servidorss envolvidos,

3 Criar modelos de documentos padronizados para elaboragéo de processos;

4. Realizar a padronizag2o, normatizacéo e atualizag@o dos Procedimentos, estabelecendo padréo das rotinas de
trabalho, disciplinando todas as metodaologias adotadas e promover a atualizacio dos procedimentos de trabalho;

Orientar a modelagem de processos,

. Orientar quanto a vinculago de quest&o organizacionais a aplicativos eficientes baseados em processos;
Realizar a diagramagao dos processos;

Orientar e esbogar 0 "percurso ideal" do processo;

Realizar o compartilhamerito do fluxo de atividades com 08 diversos atores;

10, Origntar quanto ao acréscimo de percurso alternalivos ao processo,

11. Disponibilizar informag&es lteis para modelagem de processos.

LU=
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& LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para esta contratagio, foi realizado o levantamento de mercado para determinar as solugdes e inovagdes existentes .C)
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que poderiam atender aos requisitos estabelecidos nesse gstudo, buscando alcangar 0s resultados pretendidos e
atender & necessidade da contratagZo, levando-se em conta aspectos de economicidade, eficacia, eficiéncia,
padronizacdo, susientabilidade e incvacao.

Lara atender a demanda objeto desta contratagiio buscou-se outros tipos de solucdo disponiveis no mercado, que
sefiam:

1- CONTRATAGAO DE EMPRESA: para prestagdo de servigos de consultoria e assessoria administrativa para
desenvolvimento, aperfeigoamento, supervisao e execucio dos fluxos de despesas junto ao municipio.

Vaitagens

« Expertise e Conhecimentd Especializado:

Empresas de consultoria contam com profissionais que possuem experiéncia em diversos setores e estao atualizados
com as melhores praticas do mercado. [ss0 permite a identificago de solugdes inovadoras para desafios especificos.
. \Vis30 Externa e Imparcial:

Consultores externas trazem uma perspectiva neutra e objetiva, facilitando a identificacio de pontos de melhoria que
podsm passar despercebidos pela equipe interna.

 Foco e Agilidade:

Ao terceirizar a consulioria, os gesiores podem concentrar-se nas alividades principais do negécio, enguanto os
consullores se dedicam exclusivamente o projeto, proporcionando maior agilidade na implementagdo das
miidangas.

« Flexibilidade e Escalabilidade:

E possivel ajustar o escopo dos servigas conforme a demanda da empresa, permitindo contratagdes temporéarias e
evitando a necessidade de ampliar 0 quadro permanente de funcionarios.

~=350 a Ferramentas e Tecnologias Avancgadas:

» B

Muitas consuliorias dispdem de metodologias, softwares e ferramentas que podem otimizar processos e auxiliar na
tomada de decisso, contribuindo para a madernizacio dos métodos internos.
Desvantagens

+ Custo Elevado:

Os servicos de consulloria podem representar um investimento significativo, especialmente para empresas menores,

e o retorno financeiro pode demcrar a se materializar.

« Descanhecimento da Cuitura Organizacional:

Como os consultores s&o gxiemos, pode haver um periodo de adaptagéo para compreender a dinamica interna da
empresa, o que pode gerar recomendacies que nem sempre se ajustem perfeitamente a realidade do negdcio.

« Risco de Dependéncia:

Ha a possibilidade de a empresa tornar-se dependente dos consultores para a tomada de decisdes esiratégicas, o
que pode dificuitar desenvolvimento de competéncias internas e a autonomia da equipe.

. Resisténcia as Mudancas:

implementar novas praticas sugeridas por consultores pode encontrar barreiras internas, caso os colaboradores né@o
se identifiquem ou resistam as mudangas proposias.

« Resuliados a Longo Prazo:

Ap=sar de metodologias ageis, os beneficios concreios das consultorias geralmente se manifestam a médio ou longo
prazo, o que pede exigir paciéncia e comprometimento da empresa para ver os resultados.

2. EXECUCAO DOS SERVICOS de consullaria e assessoria administrativa para desenvolvimento, aperfeigoamento,
suparvisio e execugdo dos fluxos de despesas junto ao municipio pelo quadro de servidores do préprio 6rgéo
legislativo municipal.

Vaintagens

« Conhecimento Institucional:

Os servidores ja conhecem a estrutura, a cultura e os processos intermos do 6rgdo, o que pode faciiitar a identificagdo
de melhorias e a adaptagio das praticas as especificidades locais.

« Reducio de Cusios:

Investir na capacitagéo interna pode ser mals econdmico do que contratar consultorias externas, contribuindo para
uma uiilizagao mais eficiente dos recurses publicas.

« Comprometimento e Engajamento:

Servidores efetivos tendem a ter maior vinculo e interesse pelo sucesso da instituigdo, o que pode resultar em um
trabalho mals dedicado e alinhado com 0s objetivos estratégicas do 6rgéao.

« Sustentabilidade e Autonomia:

Desenvolver competéncias internas fortalece a capacidade do drgdo de se adaptar a mudangas e reduzir a
depsndéncia de consuitorias exiarnas a longo prazo.

. Melhoria na Comunicagao e integragao:

A equipe capacitada pode melhorar a integragio entre setores, possibilitando um fluxo de informagdes mais rapido e
ciente para a tomada de decisdes.

Resisténcia a Mudanga:

Masmo com capacitagio, servidores podem apresentar resisténcia a adogdo de novas praticas ou processos,

o
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se a mudanga for percebida como uma ameaga a rotina estabelecida.

Consultorias especializadas costumam  trazer conhecimentos técnicos e atualizados que podem ndo estar

completamente presentes na equipe interna, impactando a profundidade das analises em areas muito especificas.

: Sobrecarga de Trabalho:

Se os servidores ja estiverem com uma carga de trabalho elevada, assumir fungdes de consultoria e assessoria pode
gerar sobrecarga, afetando a produtividade e a qualidade do servigo prestado.

ceesidade de Atualizagdo Constante:
O ambiente administrativo e as praticas de gestao estfio em constante evolugo, 0 que exige investimentos continuos

em treinamento para manter a equipe atualizada.

+ Ne

ANALISE DA SOLUGAOQ:

A contratacdo de uma empresa para a prestacio dos servicos de & a mais indicada devido a sua experiéncia €
gspecializagdo, infragstrutura adeguada, capacidade de garantir transparéncia e credibilidade, e eficiéncia
ororacional. Empresas especializadas possuem sistemas avangados e profissionais qualificados que asseguram a

imparcialidade e precisio do processo, além de reduzir riscos de falhas e irregularidades.

A contratacdo de empresa para a prestagdo de servigos de consulioria e assessoria administrativa para
desenvelvimenio, aperfeizoamento, superviso e execugdo dos fluxos de despesas junto ao municipio, sera realizada
por meio de um processo de contratagZo plblica, na modalidade DISPENSA DE LICITACAQ, nas hiptteses do art.
75, inciso XVI, nos termos da Lei n°14.133, de 1° de abril de 2021, e nos termos do Decreto Municipal N°

071202/2023.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consisie na contratagdo de uma empresa especializada para atuar como consultora e assessora
ad-ninistrativa, tendo como fozo o desenvolvimentio, aperfeicoamento, supervisdo e execugao dos fluxos internos.
Essa abordagem integra conhecimento técnico e experiéncia de mercado, permitindo uma transformagéo estrutural e

eperacional que impacta posilivamente a eficiéncia e a competitividade da organizagao.

iponentes da Solugao
« Diagnéstico e Mapeamento dos Fluxos:
Iricialmente, a empresa contratada realiza um levantamento detalhado dos processos existentes. Esse diagnéstico
pormite identificar gargalos, redundancias e oportunidades de melhoria, fundamentando um plano de ag&o
tomizado para o contexio grganizacional.
. Desanvolvimento e Aperfeicoamento dos Processos:
Com base no diagnéstico, sfo elaboradas estratégias para o redesenho e otimizagdo dos fluxos. lsso pode envolver a
irplementagao de melhcres pralicas, a integragédo de tecnologias de automagio e a reestruturagio de processos
para reduzir cusios e aumeniar a agiiidade.
+ Supervisio e Execugao:
A consultoria assume o papel de gestora dos processos de mudanga, acompanhando a execugdo das melhorias
propostas e garantindo que as novas rotinas sejam implementadas de maneira eficaz. Essa supervisdo inclui a
definicao de indicadores de desempenho e a realizagéo de auditorias peritdicas para assegurar a conformidade e a

continuidade das melhorias.
. Assescaria Administrativa Continua:

Além do projeto pontual de melhoria, a empresa contratada presta suporte administrativo continuo. Isso envolve

treinamenio de equipes, suporte na tomada de decisdes e atualizagao constante dos processos conforme as

demandas do mercado e a evolugao tecnolégica.

Beneficias da Solugao
rtise Especializada:
sntratacdo de uma empresa exiema traz um othar imparcial e atualizado, com conhecimento de praticas de
mercado e inovaches que podem ser adaptadas & realidade da organizagao.
« Olimizagio dos Recursos:
fo melhorar a eficiéncia dos fluxos, a empresa pode reduzir desperdicios, minimizar erros e melhorar a alocagdo de
recursos, contiibuindo para a reducio de cusios operacionais.
« Aumento da Agilidade e Competilividade:
Processos bem estrufurados e monitorados permitem uma resposta mais rapida as demandas do mercado, elevando
a competitividade da organizagao.
» Melhoria na Gesido e na Tomada de Decisdes:
Com indicadores claros e manitoramento continuo, a administrag&o passa a contar com informagdes precisas para

orientar estratégias futuras, fortalecendo a gevernanca corporativa.

Optar pela contratagéo de uma empresa para essa finalidade é uma estratégia que alia a visZo exierna e

especializada a capacidade inierna de implementar mudangas. A solucdo proporciona ndo apenas uma

V%, r
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reestruturacio dos fluxos, mas também a criagio de uma cultura de melhoria continua, o que pode se traduzir em
gznhos significalivos de eficiéncia e, consequentemente, em melhores resultados para a organizagao.

3.1, ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM GCONTRATADOS

As especificagdes e quantitativos indicados basearam-se em dados de consulias realizadas junto ao sefor
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratagéo, dessa forma
‘ande-se necesséria a contratagao dos seguintes itens e quantitativos:

&Il
Descrigdo Unid. Medida | Quant
ASSESSORIA DE GESTAO DE FLUXOS - SECREETARIA DE DESENVOLVIMENTO | MES 12
RiJRAL E MEIO AMBIENTE.
SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA  ADMINISTRATIVA ~ PARA
DESENVOLVIMENTO, APERFEICOAMENTO, SUPERVISAO E EXECUCAO DOS
FLUXOS DE DESPESAS E ESTABELECIMENTOS DE ROTINAS FINANCEIRAS,
| FORTALECENDO A GOVERNANGA NA GESTAO PUBLICA, JUNTO A SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL E MEIO AMBIENTE DO MURNICIPIO DE SANTANA DO
ACARAU-CE.
ASSESSORIA DE GESTAO DE FLUXOS - SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, | MES 12
DESPORTO E JUVENTUDE
SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA  ADMINISTRATIVA ~ PARA
DESENVOLVIMENTO, APERFEICOAMENTO, SUPERVISAO E EXECUGAO DOS
FLUXOS DE DESPESAS E ESTABELECIMENTOS DE ROTINAS FINANCEIRAS,
FORTALECENDO A GOVERNANGA NA GESTAO PUBLICA EM ATENDIMENTO A
SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, DESPORTO E JUVENTUDE DO MUNICIPIO DE
SANTANA DO ACARAU-CE.
ﬁssEssomA DE GESTAQ DE FLUXOS - SECRETARIA DE SEGURANGCA PUBLICA, MES 12
TRANSITO, CIDADANIA E DEFESA CIVIL
SERVICOS DE  CONSULTORIA  E ASSESSORIA  ADMINISTRATIVA ~ PARA
DESENVOLVIMENTO, APERFEICOAMENTO, SUPERVISAO E EXECUGAO DOS
FLUXOS DE DESPESAS E ESTABELECIMENTOS DE ROTINAS FINANCEIRAS,
FORTALECENDO A GOVERNANCA NA GESTAO PUBLICA, JUNTO A SECRETARIA DE
SEGURANGCA PUBLICA, TRANSITO, CIDADANIA E DEFESA CIVIL DO MUNICIP[O DE
ANTANA DO ACARAU-CE. :
2 2 [TENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS ' - b
HE-Jescrigéo Unid. Quant Valor Unit. R$ | Valor total R$
ASSESSORIA DE GESTAO DE FLUXQOS - SECREETARIA MES 12 5.000,00 60.000,00
DF DESENVOLVIMENTO RURAL E MEIO AMBIENTE.
ASSESSORIA DE GESTAO DE FLUXOS - SECRETARIA DE MES 12 5.000,00 60.000,00
CULTURA, TURISMO, DESPORTO E JUVENTUDE
ASSESSORIA DE GESTAQ DE FLUXOS - SECRETARIA DE MES 12 5.000,00 §0.000,00
SEGURANCA PUBLICA, TRANSITO, CIDADANIA E
DEFESA CIVIL

Considerando o(a) e o Art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, o método aplicado para a definigao do valor estimado,
haseou-se em pesquisa simplificada de mercado, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a solugdo
czcolhida, de modo a avaliara vantajosidade e viabiiidade econdmica da 0pgao;

Portanto, a estimaliva preliminar para 0 atendimento da pretensa demanda é de R$ 180.000,00 ( cento e oitenta mil
reais), dessa forma, segue Relatério de Pesquisa Preliminar de Mercado e Relatorio do Banco de Prego, f/

naxados a este Estudo. D
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A contratacdo de uma empresa especializada em servicos de consulloria e assessoria administrativa para atender as
demandas das diversas secretarlas do municipio de Santana do Acaral-CE n3o pode ser entregue de forma
fracionada, pois a inisgragdo dos fluxos e processos é essencial para o sucesso do projeto. Alem disso, a enirega
dos servigos deve ser imediata apds a contratagio, garantindo agilidade e eficiéncia na execugao das atividades.

15, ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O processo de alinhamento e contratacio envolve etapas essenciais para garantir que a eimpresa escolhida esigja

em sinergia com as necessidades da organizagio e que o contrato estabelega as bases para o sucesso do projeto.
Sezgusm os principals pontos:

Alinhamento Estratégico

. Raunido Inicial: Envolvimento dos lideres e responsaveis internos para identificar necessidades, expectalivas e
desafios. Essa etapa é crucial para definir 0 escopo e 08 objetivos da consultoria.

« Definigdo de Metas e Indicadores: Estabelecimento de objstivos claros e mensuréaveis, que orientardo as agdes da
c-sulloria e servirdo de base para avaliagéo de desempenho durante e apbs a execugdo dos projetos.

apeamento dos Procassos: Revisdo dos fluxos existentes e identificagéo de oportunidades de melhoria. Esse

diagnéstico inicial alinha a percepgdo interna com as solugdes que a consultoria podera oferecer.

pProzesso de Contratagao

« Elaboragéo do Termo de Referéncia; Documento que detalha o escopo dos servigos, requisitos técnicos, prazos,
critérios de avaliacdo e expectativas em relagao aos resultados. Este instrumento é fundamental para garantir que as
propostas recebidas estejam em consonancia com as necessidades da organizagdo.

+ Selegdo dos Candidatos: Pesquisa e andlise de empresas especializadas em consulioria e assessoria
ininistrativa. A escolha deve considerar experiéncia comprovada, metodologias adotadas, referéncias do setore a
nacidade de atender &s demandas especificas da organizagio.

« Avaliacdo das Propostas: Comparagao dos aspecios t&cnicos e financeiros das propostas. Critérios como a
meatodologia, equipe envolvida, cronograma de trabaiho e suporte pés-implementagéo sdo determinantes para a
20.

. Negociagdo e Formalizazio do Contrato: Definigéio de clausulas que estabelecam responsabilidades, prazos,
entregaveis e mecanismos de acompanhamento. A negociagéo tambam deve abordar aspectos de confidencialidade,
reviedo de escopo e condigdes de resciséo, asssgurando uma parceria transparente e eficaz.

. Estabslecimenio de um Cronograma de Acompanhamento: Planejamento de reuniGes periodicas e auditorias
internas para monitorar a implementagao e os resultados, garantindo que o projeto siga alinhado com os objetivos

déﬁnidos.

ad
ca

Fssa abordagem integrada de alinhamento € contratacdo ndo s6 permite uma melhor compreensdo dos desafios e
oportunidades internas, como também assegura que O parceiro contratado esteja apto a impulsionar melhorias
significativas na estrutura & nos fluxos administrativos da organizagéo. "

14, RESULTADOS PRETENDIDOS

A confraiagdo da empresa especializada tem como objetivo gerar impactos positivos e mensuraveis na organizago,
por meio da transformagdo e otimizagdo dos processos administrativos. Os resultados pretendidos com essa
contratacio podem ser descritos nos seguintes pontos:

. vielhoria na Eficiéncia Operacional: Redugao de retrabalhos e otimizagdo dos processos internos, permitindo uma
exccucdo mais rapida e eficaz das atividades.

. Reducio de Custos: Identificagéo e eliminacdo de desperdicios, realocagdo de recursos e implementagdo de
praticas que contribuam para a diminuic&o das despesas operacionais.

« Aprimoramento da Gestdo e Tomada de Decisio: Implantagéio de indicadores de desempenho e sistemas de
ramento que propoicionem uma viséo clara do andamento dos processos, facilitando decis@es estratégicas.

+ Agilidade na Exescugéo dos Fluxos: Modernizagdo e, quando necessario, automatizagdo dos processos, permitindo
respostas mais rapidas as demandas internas e do mercado.

. Fomerito a Inovacdo e Melhoria Centinua: Estabelecimento de uma cultura que incentive a busca por praticas
incvadoras e a constante revisdo dos métodos de trabalho, garantindo adaptabilidade e evolugio dos fluxos.

« Transparéncia e Controie: Criagao de mecanismos de acompanhamento e auditoria que assegurem a conformidade

[RE=]
e 2 efetividade dos processos, fortalecendo a governanca interna.

o

E<=ag resultados sdo fundamentais para tormnar a organizagdo mais competitiva, eficiente e preparada para responder
a0 desafios do mercado, promovendo um ambiente de melhoria continua e sustentabilidade a longo prazo.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Em contratagdes de servigos de cansulioria e assessoria administraliva, os impactos ambientais diretos tendem a ser

minimos, pois a atividade nao envolve operagdes que gerem poluigdo ou degradacgao ambiental de forma imediata.
Mo entanto, ha impactos indiretos que podem ser posilivos:

o
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+ Redugio do Uso de Papel & Digitalizagao: A adogdo de sistemas digitais para gestédo financeira e administraliva
nada diminuir o consumo de papel, conlribuindo para a conservagéo de recursos naturais.

L

- Otimizacao de Deslocamentos: A melhoria dos fluxos administrativos pode reduzir a necessidade de deslocamentos
fisicos para reunides e auditorias, diminuindo a emissao de gases de efeito estufa.

- Fomento @ Sustentabilidade em Processos Futuros: O fortalecimento da governanga publica pode servir como base |

nara a incorporagdo de critérios de sustentabilidade em futuras contratagtes, incentivando praticas que minimizem
impactos ambientais.

melhorias, embora indiretas, ajudam a criar um ambiente mais sustentavel e alinhado aos principios do

desenvolvimento sustentavel, promovendo, ao mesmo tempo, @ eficiéncia dos recursos publicas.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU lNTERDEPENDEN.'I-'ES

O objeto em questao nao & correlato e nem interdependente. A clareza na definigao de relagdes entre objetos €

ggsencial.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMIN!STRAG}E\O

As providéncias a serem adotadas pela administragso incluem um conjunto de agbes que garantem a conduggo
transparenia, eficiente e em conformidade com a legislagdo do processo de contratagio. Em linhas gerais,
sstacam-se!

1. Planejamento & Diagndstico

. Elaboracéo do Plano de Coniratagdes Anual (PCA): Alinhar as demandas do 6rgao ao planejamento estratégico
orr;-amentério. garantindo gue as necessidades estejam formalmente registradas e priorizadas.

. Realizagdo de Diagnéstico Técnico: Levantar e analisar as lacunas e oportunidades dos processos intermnos,

fundamentando a necessidade da contratagio com base em dados e estudos prévios.

2. Elaboracéo de Instrumentos de Contratag2o
. Esiudo Técnico Preliminar (ETP): Documentar & viabilidade técnica, econdmica e legal da contratagdo, apontando
as justificativas necessarias para a adogdo da modalidade de contratagdo (como inexigibilidade ou dispensa de

licitacsn, se foro casn).
. Termo de Referéncia ou Projeto Basico: Definir com clareza 0 objeto, 08 requisitos técnicos, prazos, critérios de

julgamento e 0s resullados esperados, para orientar a selegdo do fornecedor e @ execucao do contrato.

3. Designagdo e Capacitagao
. Nomeagdo de Agenie de Contratagdo e Comisedo: Designar profissionais qualificados (servidores efetivos ou
empregados publicos com capacitagao compativel) para conduzir e fiscalizar 0 processo licitatorio.
« Capacitagio Continua: Promover treinamentos para 0s servidores envolvidos, garantindo atualizacdo constante
scbre as melhares praticas, mudangas legislativas e metodologias de gestao. -

4. Procedimentos de Transparéncia e Conirole

. Publicagio e Documentagdo: Assegurar 2 divulgagao dos atos do processo (por exemplo, por meio do Portal
Nzcional de Contratagdes Publicas) para garantir a publicidade € @ transparéncia.

. Monitoramenio e Avaliacso: Implantar mecanismos de controle, como indicadores de desempenho & auditorias
internas, para acompanhar a execucao do contrato e possibilitar agdes corretivas em tempo habil.

5. Levantamento de Mercado e Adequagao Econdmica
« Pesquisa de Mercado: Realizar estudos de mercado para identificar fornecedores qualificados & definir parametros

compaliveis com 0S precos praticados, garantindo a econamicidade da contratagao.

5. Medidas Sustentaveis (quando aplicavel)
. Adocao de Praticas Amibientais: Se houver impactos indiretos, incentivar o uso de tecnologias digitais para reduzir o

consumo de papel, otimizar deslocamentos € adotar praticas de gestdo de residuos, contribuindo para a

sustentabilidade.

geas providéncias garaniem gue 0 processo de contratagao ndo sd esteja em conformidade com & Lei n®
14.133/2021, mas tambem atanda aos principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia e qualidade na gestao

publica.

15, DECLARAGAO DE VIABILIDADE
A viabilidade da contratacio envolve @ analise integrada de diversos aspecios que garantem que 0O investimento seja

g
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