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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

ETP.25.02.03.7C3-02 - DATA: 03/02/2025

Categoria: | SERVICO

1. PROBLEMA RESUMIDO

prosiema de falta de expertise e capacidade técnica para lidar com questdes complexas de gestéo de recursos
nurnanos e departamento de pessoal, tornando necessaria a contratagdo de uma empresa especializada para
garantir eficiéncia e qualidade nos processos administrativos.

2. CLASSIFICAGAO DA PRETENSA PU BLICAGAC

C ubjeto de contratagBo pubiica descrito se enguadra na categoria de servigos comuns, tendo em vista que seus
padrées de desempenho e qualidade podem ser ohietivamente definidos pelo edital, por meio de especificagies
Lsiais de mercado, nos termas do art. 6°, incieo XIlI, da Lei Federal n° 14.133/2021.

O presente Estudo Técnico Preliminar esta fundamentado nos ditames da Lei n® 14.133/2021 & no Decreto Municipal

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A coniratagZo de uma emipresa especializada para realizar servigos de assessoria administraliva na area de gestéo
de recursos humanos e departamento de pessoal junto as diversas secretarias do municipio se faz necessaria para
srantt a eficiéncia e eficacia na gesto dos recursos humanos da administracéo publica. Com a crescente demanda
- servicos publicos de qualidade, € fundamental contar com profissionais capacitados e especializados para

arantir a correta aplicagdo das normas e procedimentos relacionados a gestdo de pessoas.

© DG

‘videncia-se a necessidade de contratagdo do presente objeto para fins de se obter um direcionamento t&cnico em
ez de uma efeliva poiilica de recursos humanos, alicercada nas peculiaridades e estratégias da atual
adminisiragdo publica.

oo

As principals vantagens na contratagdo de uma empresa especializada para realizar servigos de assessoria
administrativa na area de gestio de recursos humanos e departamento de pessoal incluem:

1 Conformidade Legal e Seguranga Juridica: Garantia de que todas as rotinas trabalhistas, previdenciarias e
trhutarias sejam realizadas conforme a legisiagao vigente, reduzindo riscos de multas e passivos trabalhistas.

2. Redugao de Custos Operacionais: Ao terceirizar fungdes administrativas, a empresa economiza com infraestrutura,
siztsmas especializados e treinamentos constanies da equipe interna.

3 Acesso a Conhecimento Especializado: Equipes de assessoria s&o compostas por profissionais altameiite

—nacitados e atualizados com as melhcres praticas e mudancas na legislagao trabalhista.

dp'al

4 Foco no Core Busingss: A empresa pade concentrar seus esforgos em atividades estratégicas e no crescimento do

negécio, deixando as operagies administrativas a cargo de especialistas.

5 Eficigncia e Agilidade nos Processos: Utiiizac&o de tecnologias avangadas e processos padronizados que agilizam

rsinas de folha de pagamento, controle de ponto, admissdes, rescisbes, entre outros.

& Consulloria Estratégica: Além da execugdo operacional, a assessoria pode fornecer insights estratégicos sobre
de talentos, desenvolvimento organizacional e poiiiicas de remuneragao.

ibilidade e Escalabilidade: Servigos ajustaveis conforme a necessidade da empresa, permitindo expanséo ou

reducdo das operagtes administrativas sem complexidades internas.

e

8 Confidencialidade e Seguranga de Dadaos: Garantia de que informagdes sensiveis de colaboradores e da empresa

T

sciam gerenciadas com altos padrdes de seguranga e confidencialidade.

;eas vantagens contribtiem para uma gestdo de RH mais estratégica, eficiente e alinhada as exigéncias legais,
ncializando o desempenho organizacional.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAC DA CONTRATAGAQO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contratagfo de empres4 especializada em assessoria administrativa na area de gestdo de recursos humanoes e
departamento de pessoal junto as secretarias do municipio esta prevista no plano de contratagao anual, conforme
determina a nova lei de licitagio 14,133, y
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5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO:

4. A contratagdo dos servigos em tela esta prevista no plano de contratagdo anual 2025 das diversas Secretarias
ricipais, conforme determina a nova Lei de Licitagdes 14.133.

2 ez contratzcdo visa garantir a continuidade e qualidade dos servigos prestados a comunidade.

3. Para prestagio dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de
=t 'dade compativel com ¢ objeto da licitagao, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habilitagdo,
mos do art. 62, da Lein® 14.133/2021.

A exsclcio dos servigos objeto da futura contratacio devera ser realizada, em regra, diretamente pela contratada,
- intarmédio de equipe de profissionais com formacdes técnicas adequadas e experiéncias anteriores na execucio
de servicos técnicos semethantes, observadas rigorosamenite as especificagbes, prazos e condigdes contidas no
l'ermo de Referéncia.

5 razo para recebimento dos serviges, bem como critérios de pagamento serdo detalhados no Termo de

fi=feréncia.

&. Os presentes requisitos de contratagdo foram elencados levando-se em consideragdo as peculiaridades do servigo
a sar prestado.
7. Trata-se de sernvigo continuado.

8. A contratada devera fornecer diretamente o objeto, nao podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado
nara nenhuma outra empresa ou instituizéo de qualquer natureza.

o. Ndo havera exigéncia de garantia de execu;fo para a presente contratagao.

10 Em sintese, a contratada deverd obedecer as regras estabelecidas no edital de licitaggio, termo de referéncia,
contrato e proposta, bem como 0s seus respectives documentos complementares, conforme o caso.

11 Procadimentos e rotinas de execugso seréo detalhados no Termo de Referéncia.

<o A escolha da empresa seré realizada mediante processo licitatorio, conforme as normas da Lei 14.133/2021, com
foco na comprovagdo de capacidade técnica e na proposta metodoldgica para a execugao dos servigos.

1

O

% A Coniratada devera cumprir todas as obrigagdes constantes no instrumento convocatdrio, seus anexos e sua
‘oposta, assumindo como exclusivamente seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do

olzjeto.

14 Ademais, a contratagio do referido servigo devera obedecer aos seguintes requisitos e prestar os respectivos
servigos!

. (s referidos servicos deverdo ser prestadas na cidade de Santana do Acaral/CE, conforme solicitag@o da prefeitura
murnicipal, em dias Gieis, e em Casos EXC2 cionais de acordo com a administragéo;

_ As atividades do contratado deverdo ser executadas em ambientes fisicos determinados pela prefeitura municipal, a
quel disponibilizaréd equipamentas de informatica devidamente compativeis com a desenvoltura dos servigos a serem
cutados, determinando o camparecimento de profissional, em turnos que se fizerem necessarios, bem como a
\tacdo técnica aos servidores da prefeiiura municipal.

A prestagdo de servigos poderd ser exscutada também a distdncia, através de e-mail, telefone, fax e outros
ins/softwares de acesso remoto, de modo que nao fiquem prejudicados os servicos objeto deste termo de

réncia, em focal devidamente estabelecido pela contratante, inclusive a sede da contratada.

roda a documentagdo produzida pela assessoria elencada devera ficar arquivada na sede da contratante, n&o
podendo a mesma, em quaisquer hipbteses, ser retiradas das dependéncias da mesma, salvo por muito devidamenie

Sl

just icado.
REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos necessarios para que uma empresa seja contratada para a prestagiio de servigos técnicos
especializados em assesseria administrativa na area de gestdo de recursos humanos e departamento de pessoal

depsnderéo das exigéncias previstas no edital de licitag&o ou no contrato administrativo, mas, em geral, devem incluir
os seqguintes:
1. Habiiitag&o Juridica:
. A empresa deve apreseintar documentagdo que comprove sua regularidade juridica, como:
_ Contrato social ou estatuto social registrado e atualizado.
- Cadasiro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).
- Reguiaridade Fiscal e Trabalhisia.
Certiddo negativa de débilos relativos &os tributos federais, estaduais e municipais.
_ Certiddo negativa de débitos relativos a seguridade social (INSS) e ao FGTS.
Certiddo de regularidade trabaihisia (CNDT).
2 Qualificacio Técnica:
- A emipresa deve comprovar capacidade técnica para prestar 0s servigos, o que pode incluir:
Atzstado(s) de capacidade técnica: Emitidos por clientes anteriores (publicos ou privados), comprovando a
cr=cucio de servigos semelhanies em escopo, complexidade e volume.
- tquipe técnica qualificada: Relacdo de profissionals que irdo executar 0s servicos, com comprovagao de formagdo e

i&rcia em areas como gestio de recursos humanos, administragdo, ou areas correlatas.

gistro profissional: Quando aplicavel, 0s responsaveis técnicos devem apresentar registro em conselho)

e
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oiofissional, como CRA (Gaonselho Regional de Administragao) ou CRC (Conselho Regional de Contabilidade).
3. Reguiaridade Econdmico-Financeira
Ceartiddes negativas de faléncia ou recuperagéo judicial.
- Demonstracdes financeiras recenies que comprovem a capacidade econdémico-financeira da empresa.
~tendimenio a Exigéneias Especificas do Edital ou Contrato
Flanc de trabalho ou proposta técnica: A empresa deve apresentar um plano detalhado demonstrando como
=nde realizar os servigos, com crenograma, metodologia e indicadores de desempenho.
. Comprovagio de experiéncia especifica: A depender do edital, pode ser exigido que a empresa comprove
caneriéncia em setores publicas, especiaimente em administragdo de pessoal ou gestdo de RH em municipios.
- Cerificagdes e Autarizagies
ificacio de qualidade (opcional, mas desejavel), como I1SO 9001, para comprovar a qualidade da gestdo

¥ | o
administrativa.
,.varas e autorizagfes exigidos para atuagao no local.
Cumprimento de Normas Trabalhistas
Apresentagio de documenios que comprovem a regularidade no cumprimento de obrigagdes trabalhistas e
o evidenciarias em relago aos préprios empregados.
. Atendimento as Regras da Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021)
- A empresa deve observar os critérios definidos na legislagéo, incluindo:
- Participacao no processo licitatdrio, se for exigido.
Opservancia de critérios de habiiilago, classificagdo e julgamento descritos no edital.

_ Carantias Contratuais (quando aplicavel).

) edital pode exigir a apresentago de garantias contratuais, como seguro-garantia ou caugdo, para assegurar a
£s=0UgA0 4o conirato.

“apscidade de Atender a Demandas Locais.
_ Pressnca fisica ou disponibilidade de atendimento presencial no municipio, se necessario.

Corhecimento da legisiacSo local, incluindo regras especificas de regimes proprios de previdéncia e estatutos de
servidores publicos.

este modo, esses requisitos garantem que & empress contratada tenha idoneidade, experiéncia e capacidade
para realizar os servigos com qualidade e eficiéncia, atendendo as necessidades especificas da

administragdo piblica.

CUSTIFICATIVAS PARA NAO EXCLUSIVIDADE PARTICIPACAO DE ME E EPP

Justifica-se a nado realizagdo de exclusividade e de cotas reservadas no presente certame, qual seja, para
roempresa ou Empresa de Pequeno Porte pelo fato de que, a exclusividade apesar dos itens que forem

tmados, abaixo de R$ 80.000,00 (citenta mil reais), e dos itens que estiverem estimados acima de R$ 80.000,00
sitenta mil reais), serem separadas por Coias, poderéa representar prejuizos ao conjunto ou complexo do objeto a ser
-ntratado de acordo com os seguintes mativos:

« “ratamento diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte n&o tem se mostrado
yantajoso para a administrag&o publica municipal, principaimente em municipios & 6rgaos de pequeno e medio porte.
Posto que € comum em licitagbes para bens divisiveis que em havendo cotas, que se verifique a cotag&o com pregos

Mic
i

diferentes para 0s mesmaos itens licitados em cotas diferentes;

casos em que os pregos sio divergentes cotados por empresas diferentes, de categorias tributarias diferentes,
iesmo opiantes pelo simpies nacional, mas de tipos societarios diferentes e ha casos em gue a diferenga de

cs cotados coorre alé para mesma empress, sendo esta ME ou EPP, quando participa dos dois lotes ou itens
e colas diferentes.

Saliente-se que tais situagdss podem representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a ser contratado,
ando atrasns processuais para as adequazdes de pregos, assim como o transtorno de ter que se lidar com dois

Ul

lores distintos para o mesmo item ou loie, muitas vezes frustrando-se licitages ou contratagdes, por atrasos em

entregas de itens ou mesmo rescisbes contratuais, além da Administragdo nio ter suas necessidades atendidas a

Outro fator importante é a garantia nos editais de licitagZo do Municipio de Santana do Acaral, do cumprimento das
normas contidas nos Art's. 42 a 45 da Lei n° 123/2006 e suas alteragdes, especificamente no que pertine a garantia

0z apresentagéo da regularidade fiscal apenas para a assinatura do contrato e na ocorréncia do empate ficto previsto
~os Art's 44 e 45 da referida norma legal.

Nio se desconhece que a razéo de ser da norma & promover o desenvolvimento econdmico e social no @mbito local

e regional, a ampliagao da eficidncia das poiiticas pubiicas e o incentivo a inovacgao tecnolégica (artigo 47 da LC no
123/08).

~atudo, esta disposigao deve ser interpretada a luz da Constituicao Federal, da Lei no 14.133/2.021 (que estabelece
nurmas gerais sobre licitagdes). A Constiluicdo Federal prevé expressamente que NoO processo licitatdrio deve ser

gurada iguaidade de condigbes a tados os concorrentes, ao passo que a Lei de Licitagbes dispde que este se
tina a garantir a observancia do principio constitucicnal da isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a
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acdministracdo e a promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel,

O aue se observa & que a Lei Complementar 123/2006 visa ampliar a participagao das ME/EPP nas licilagdes, mas
, slevar a hipossuficiéncia econdmica das mesmas acima do interesse puiblico.

na, & importante sopesar principios pertinentes ao presente certame como O da competitividade, da
ficis . buscando-se a “propasta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantgjoso para

Azde e da il
stracio Publica”, conforme @ vislumbrado no artigo 11° da Lei n. 14,133/2021.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

tendimento ao inciso V, do §1°, art. 18 da Lei 14.133/2021, foi realizada levantamento de mercado com objetivo
srospeciar e analisar solucfes para a pretensa contratacdo, que atendam aos critérios de vantajosidade para a
Aclninistracdo, sob os aspefios da conveniéncia, economicidade e eficiéncia, com analise em contratagbes similares
feitas por outros Grgaos & en dades publicas através do site Licltagdes | TCE Ceara, tudo com o objetivo de identificar
5 =xistancia de metodologias, tecnologias ou incvagdes que melhor atendam as necessidades da administragao.

A demanda do Municipio de Santana do Acarati por servigos técnicos especializados em assessoria administrativa na
area de gestdo de recursos humanos € departamento de pessoal pode ser atendida por diferentes solugfes
disponivels no mercado. Cada uma dessas opgdes tem caracteristicas especificas, com vantagens e desvantagens
qus precieam ser avaliadas para garantir a escoina mais adequada.

4. Contratacio de Empresa de Consulioria Especializada
Descrico: Empresas de consulloria especializadas fornecem equipes qualificadas para realizar diagnosticos,
immolementar solugdes técnicas e gerenciar demandas complexas na area de RH e departamento de pessoal.

Vantagens:
-y nertise téanica: Profissionais altamente capacitados, atualizados com a legislagéo e as melnores praticas.

5 customizadas: Atendimento as necessidades especificas do municipio.

Efiziéncia operacional: Redugao de custas com erros e retrabalho.

dagem estrategica: Propostas que incluem planejamento de longo prazo, como planos de cargos € salarios e
liacZo de desempenho.

Desvaniagens:

. sty elevado: Pode ter valorss mais allos dependendo da compiexidade e duragio do contrato.

Nependéncia extzrna: Pode gerar dependéncia da consultoria para continuidade de determinadas solugbes.

2. Contratagao via Consorcio Publico ou Parceria com Outras Prefeituras
Descrigdo: Forma de contratagdo em que municipios formam consdrcios para dividir os custos de servigos
ializados.
fagens:
Redugao de custos: Divis3o de despesas entre 08 municipios participantes.
Cecalabilidade: Compartilhamento de boas praticas e solugbes entre prefeituras.
Sustentabilidade: Modelo cooperative que estimula parcerias de longo prazo.
Desvantagens:
jenor personalizagao: As solugdes podem s&r MENos ajustadas as necessidades especificas de Santana do Acaral.
Complexidade burocratica: Necessidade de criar acordos intermunicipais e gerenciar interesses multiplos.
Ricco de atrasos: Dependéncia de decisaes colelivas pode impactar prazos.

3. Contratagdo de Profissionas Autdniomos ou Escritérios Menores

Descrig3o: Profissionais aufinomos ou peguenas empresas oferecem servicos de consultoria em gestdo de RH e
departamenio de pessoal.

Vantagens:

Custo mais acessivel: Geraimente mais barato que grandes consultorias.

! bilidade: Contratagdc pode ser mais agil e focada em tarefas especificas.

[Jesvaniagens:

Capacidade limitada: Equipes menores pedem nao ter a estrutura ou a amplitude de conhecimentos neces-sarios.

de continuidade: Pr is auifnomos podem nao oferecer suporte em longo prazo ou diante de

=EN

\renor alcance teonoldgico! Possibilidade de menos investimentos em sistemas avangados.

bre o panciama do mercado, observou-se que, em matéria de solugdes para oS Servigos de

£m pesquiga so
s<sessoria para realizar servigos técnicos especializados em assessoria administrativa na area de gestdo de recursos
numanos e departamento de peszoal, a qual se da quando a Administragdo Publica, para obter o que pretende,

idade por resultados rapidos e abrangentes, a solugéo 1 - contratagdo de uma e ;f
30 mais viavel, apesar do custo mais elevado. ¢
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Desta forma, a licitagao se daré por meio da realizaggo de procadimento de DISPENSA ELETRONICA mostrando-se
clz-amente como a melhor opgéo, visto 0 municipio de Santana do Acara(l/CE n&o dispde de equipe com expertise
pzra realizagéo dos servigos, ou seja, 0s respectivos servigos envoivem uma complexidade e exige experiéncias
eepecificas da empresa a ser contratada. Portanto, essa é a uma alternativa viavel e a que melhor se amolda a
ne idade da contratago em tela, cujo levantamento dos valores do mercado estimados consta refletido neste
Eetijdo Técnico Preliminar. Informa-se que & prestagédo de servicos/fornecimento, aqui apresentadas, ocorrerao por

Heim.

A estimativa de valores para esta contratagéo fora elaborada através de pesquisas de pregos realizadas a partir dos
paraimetros e métodos descritas no SEGAQ Vi - DA PESQUISA DE PRECOS no decreto municipal N° 071202/2023
e ro §1° do art. 23 da Lei N° 14133, tudo visando & escalha da melhor solugéo para a contratagdo e 3 andlise de sua
viahilidade,

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratacdo de uma empresa para prestar servigos de assessoria técnica especializada em assessoria
administrativa na area de gestio de recursos humanos (RH) e departamento de pessoal no municipio de Santana do
Acarall visa oferecer uma solugdo abrangente e integrada para otimizar a administragio publica municipal. A
proposta busca garantir eficidncia, conformidade legal e modernizagio dos processos administrativos.

ORJETIVO GERAL DA SOLUCAO
Prover suporte iécnico e estratégico & gestdo municipal de recursos humancs e ao departamento de pessoal,
assegurando o cumprimentio das obrigacdss legals, a meihoria continua dos processos administrativos, a valorizagao

dos servidores e a maximizagio da eficizncia na adminisiracéo publica.

COMPONENTES PRINCIPAIS DA SOLUGAO
- Consultoria, acompanhamenio e assessoramento das etapas de inclus&o ao e-Social;
. Assessorar a gestio da folha de pagameiito, visando adotar mecanismo de controle e orientagBo quanto aos
aspectos legais e financeiro;

Reslizar alividades de padronizagao dos atos administrativo, a fim de permitir o municipio um sistema perfeito de
controle de pessoal, com adogao de novos métodos e fluxos operacionais,

Drocessamento e transmissfo da folha de pagamenio para E-social — envio das informagdes das tabelas
§ 1000(dados dos 6rgéos publicos S-1005 (dados das entidades dos érgaos publicos) S-1010 (rubricas) envio dos
cventas §-2180 a §-2420 do layout do e- social;

Envio das informagdas dos eventos periodicos S-1200 (folha de pagamento do RGPS, S-1202, $-1207 (folha dos
beneficiarios) S-1298 (reabertura da folha e S-1299 fechamento da folha dos servidores e prestadores de servigos

(riencao previdenciaria);

- FFnvio das informacg@es dos eventos §-2210, $-2220 e S-2240 do leiaute do E-social de conformidade com sistema
d= folha de pagamento Cadastro geral de empregados e desempregados (CAGED);

. Comunicagao de acidente (CAT);

- Comunicacédo de despensas (CD);

- tlaboragéo de relatorios gerenciais inerentes aos dados do setor para tomada de decis&o por parie dos Gestores;

. Declaragdo de Deébitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF) (DCTFWEB) referente a folha de pagamentos e
DARFS;

- [Flahoracdo de folhas de pagamentos, avisos e recibos de ferias. rescisdes de contrato de trabalho;

_ Controle de Certidées do Municipio: Realizagéo do acompanhamento e controle das certiddes fiscais e trabalhistas
da Pref. De Santana do Acarad, como a Certiddo Conjunta RFB/PGEN, CRF (Certiddo de Regularidade Fiscal), e
outras certidées necessarias para garantir que a Prefeitura esteja em conformidade com as exigéncias legais e
fiecais, lsso inclui a verificago periddica da validade dessas certiddes, O acompanhamento da regularizagdo de
eventuals pendéncias e a providéncia de atualizacdes quando necessario, assegurando gue o Municipio possa
atender a todas as demandas legais e contratuais sem interrupgdes.

 =missdo dos DARF dos parcelamentos;

- Acompanhamento da situaiao fiscal junto a RFB e CAUC,;

" . Resumocs previdenciario por setor com respectivos DARF;

. Andlise das informagdes inerentes a folha de pagamento para o envio ao SIM- Sistema de Informagdes Municipais,
‘uto ao Tribunal de Contas do Estado do Ceara.

8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especificagdes e quanlitativos indicados basearam-se em dados de consultas realizadas junto ao setor
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratagéo, dessa forma
crtende-se necessaria a caniratagdo dos seguinies itens e quantitalivos:

5escrig§o lUnid. Medida | Quant s
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E ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E | MES 12
| 5EEARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAO.
'| CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR SERVICOS DE
| ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
i DEFARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAO.
| ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E | MES 12
| DEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE GESTAO.
| COMTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR SERVIGOS DE
| ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
3F PARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE GESTAO.
| ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MES 12
‘\J’uEARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE URBANISMO, OBRAS E
' SERVICOS URBANOS
!‘ CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALZADA PARA REALIZAR SERVIGOS DE
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
' DEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE URBANISMO, OBRAS E
1 SERVICOS URBANOS.
s
| ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MES 12
| DEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE.
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR SERVIGOS DE
! ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
! DEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE.
lASSESSORiA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E MES 12
DEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO E DE
| ASSISTENCIA SOCIAL
CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR SERVICOS DE
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E
OEPARTAMENTO DE PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO E DE
| ASSISTENCIA SOCIAL
8.2. ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS
rDescrigao Unid. Quant valor Unit. R$ | Valor total R$
-hx?"tsso RIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO MES 12 4.233,33 50.799,96
DE RECURSOS HUMANOS E DEEARTAMENTO DE
pESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAD.
' ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO | MES 12 3.468,67 41.600,04
| DF RECURSOS HUMANOS E DEPARTAMENTO DE
| PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE GESTAO.
ESSESSOP.!A ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO MES 12 4.150,00 49.800,00
| DF RECURSOS HUMANOS E DEPARTAMENTO DE
PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE URBANISMO,
OBRAS E SERVICOS URBANCS
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO | MES 12 4.216,67 50.600,04
OE RECURSOS HUMANOS E DEPARTAMENTO DE
PESSOAL JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE.
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO | MES 12 3.300,00 30.600,00
| DE RECURSOS HUMANOS E DEPARTAMENTO DE
pESSOAL JUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO E DE

TR ASSISTENCIA SOCIAL
' L -_‘—— LS
/7‘9 &)fi’ég:fde
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¢y s=tar de compras competants apés realizagio de pesquisas de pregos com fornecedores por meio e-mail, banco
de creco publicos praticadas, sites, links da internet e coletas em loco constatou que o prego medio estimado global
\ara esta contratagdo é de R$ 232.400,04 (duzentos e trinta e dois mil quatrocentos reais e quatro centavos).

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA.SOLUGAO

crnsiderando a especificidade do objeto a ser licitado, entendemos que ndo cabe 0 parcelamento do mesmo, e sim
resliza-io em um unico item referente a prestagdo de servigos, em razdo de tratar-se de uma intermediagdo entre a
Adrinistragdo e o efetivo prestador de servigo, contratagdo no ambito da qual fica o intermediario (contratada)

nonsavel pela consolidago de dados, possibilitando maior celeridade, economia, fiscalizagao e controle das

.

demandas.

Na solucao integrada a ser contratada, a combinagéo entre 0 atendimento ao imperativo da eficiéncia logistica e &
vantajosidade econdmica seria buscada mediante a prospecgao, em contexto de ampla competitividade, de proposta

qua oferte a necessaria conveniéncia do gerenciamento integrado com os mMenores custos pelo fornecimento dos
servigos em questio.

O nac parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIlI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021, neste caso,
se demonstra técnica e economicamente vigvel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagao,
visa, tAo somente, assegurar a geréncia segura da contratagdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla
competicBo necessaria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de

atender a contento as necessidades da Administragéo Pulblica.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O processo de contrataggo da empresa especializada para realizar servigos de assessoria administrativa na area de
gestdo de recursos humanos € departamento de pessoal junto as secretarias do municipio seguira as fases
esiabslecidas pela lei 14.133 de licitag@es publicas do Brasil. Inicialmente, sera elaborado o DFD (Documento de
Formalizagio da Demanda) para definir as necessidades e requisitos do servico. Em seguida, serd realizada a
coiacdo de pregos € 0 ETP (Estudo Técnico Preliminar) para avaliar as propostas e selecionar a empresa mais
adequada para a execugao do contrato, Todo o processo sera alinhado com as diretrizes legais e de transparéncia na

contratagdo publica.

¢ alinhamento e contratago da demanda na area de gestdo de recursos humanos e departamento de pessoal
referem-se ao processo de identificar as necessidades de pessoal da empresa € executar a contratagdo de forma
esiratégica e eficisnte. Esse processo envoive:

+  Analise de Necessidadss: Avaliagio das demandas organizacionais para determinar o numero de vagas,

competéncias necessarias e o prazo para preenchimento. lsso inclui analisar crescimento do negocio, rotatividade e
projetos futuros.

2. Planejamento Estratégico de Recrutamento: Definicdo de estratégias de recrutamento e selegdo alinhadas aos
ohbjelivos organizacionais, garantindo que as contratacdes sejam feitas no momento certo & com o perfil adequado.

QL

3. Orcamento e Cusios: Estimativa e alinhamento do orgamento para as novas contratagdes, incluindo salarics,
heneficios e custos de recrulamento, para garantir gue estejam de acordo com as diretrizes financeiras da empresa.

4 Alirhamenio com Geslores: Comunicagio constante com oS gestores das areas requisitantes para entender as
necessidades especificas e garantir que o perfil do candidato esteja adequado as expectativas e cultura do time.

5. Divulgagdo e Atragdo de Talentos: Definigio de canais de recrutamento (plataformas digitais, redes sociais,
weadhunters, entre outros) que sejam mais eficazes para atrair o perfil desejado.

5 Processo Seletivo Eficients: Estruturagdo de um processo de selegio agil e assertivo, utilizando ferramentas como
eiirevistas por competéncias, testes técnicos e dindmicas de grupo.

7 Tomada de Decisdio e Contratagao: Escolha do candidato ideal com base em critérios objetivos e alinhados as
necessidades estratégicas, seguida de uma coniratacio rapida e transparente.

8 'ntegracéoe Onboarding: Desenvelvimento de um plano de integragdo para que o novo colaborador compreenda a
cuityra organizacional, processos internos e esteja rapidamente alinhado aos objetivos da equipe.

Eese alinhamento estratgico minimiza contratagies equivocadas, reduz cusios de turnover e garante que a empresa
tenha o capital e recursos necessario para alcancar seus objetivos organizacionais.
i

441, RESULTADOS PRETENDIDOS p—

Com a presanie contratacdn a Instilvicao almeja alcangar, sob 08 aspectos da economicidade, eficacia, egficiéncia e Q(Z)/
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de rrethor aproveitamento daos recursos humanaos, materiais, e financeiros disponiveis, inclusive do ponto de
ista da sustentabilidade ambiental.

A contratacéo de uma emipresa especializada para realizar servicos de assessoria administrativa na area de gestao
de recursos humanos € departamento de pessoal junto a diversas secretarias do municipio tem como objetivo
5+ rinal otimizar a gestao de pesccal, garantindo eficiéncia e transparéncia nos processos administrativos.

[}

Cem a contratacdo dessa empresa, espera-se que haja uma melhoria na qualidade dos servigos prestados, com @
iementacio de praticas modernas e eficazes na gestéo de recursos humanos, como a elaboragdo de planos de
naiGos e salérios, treinamentas e capacitagbes para 0S servidores, além de um acompanhamento mais préximo das
deimandas de cada secretaria.

Além disso, a contratagdo dessa empresa especializada também visa reduzir custos e evitar possiveis problemas
tr=nalhistas, garantindo o cumprimento das leis e normas vigentes. Com uma equipe qualificada e experiente, a
gipresa poderd oferecer suparte técnico e orientagdes estratégicas para a tomada de decisdes, contribuindo para o
desenvolvimento e aprimoramento da gestfo de recursos humanos no municipio.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Embora a contratacdo de servigos de assessoria administrativa na srea de gestdo de recursos humanos €
departamento de pessoal tenha um impacto ambiental limitado, é importante considerar praticas que minimizem

qualguer influéncia negaliva. A gestdo sustentavel deve estar alinhada as politicas publicas de preservagzdo
ambiental, mesmo em atividades predominantemente administrativas.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Consumo de Recursos Naturais

I Grande volume de impressdes e copias pode gerar desperdicio de papel e impacto sobre recursos florestais.
Lrergia: Uso de equipamentos eletrdnicos, como computadores € impressoras, pode aumentar o consumo
ergrgetico.

(3zracao de Residucs

Residuos solidos gerados pela operagao, como papel descartado, cartuchos de impressora e equipamentos

gletronicos obsoletos.

RResiduos eletrdnicos provenientes de atualizagBes ou substituigbes de hardware.

“miesdes de Carbono

Desincamento da equipe de assessoria, caso 08 profissionais precisem se deslocar frequentemente para reunides ou
atvidades presenciais no municipio. :

'mipacto na Digitalizag&o

Digitalizagdo de documentos pede demandar maior uso de energia e recursos computacionais, além de descartar

arquivos fisicos existentes.

*RATAMENTOS E MEDIDAS MITIGADORAS
Redugdo no Consumo de Recursos Naturais
Digitalizagdo de Processos: Impiantagéo de sistemas informatizados para reduzir o Uuso de papel e faciiitar a

comunicacso eletronica.

\mpressao Sustentavel: Impressdes scments quando indispensaveis, com uso de papéis reciclados e im-presséo em

frente e verso.

Fronomia de Energia: Uso de equipamentos de baixo consumo energético e incentivo ao desligamento de

equipamentos fora do horéario de expediente.

Cestio de Residuos
\lzta Seletiva: Destinago adequada dos residuos solidos, como papel, plastico e cartuchos.

cerias com empresas de reciclagem para descarte responsavel de equipamentos

“ompensacdo de Emissdss de Carbone
Reunidas Virtuais: Sempre gue possivel, priorizar reunides online para reduzir deslocamentos.
Transporte Qustentavel: Uso de veiculos eficientes ou incentivo ao transporte compartilhado pela equipe de

assessoria.
((apacitagio em Sustentabilidade

Irclusdo de orientagdes ambientais nos treinamenios da equipe e nos materiais elaborados para a gestao municipal.

['stimulo & adogio de praticas sustentaveis pelos servidores e gestores municipais.

i ‘ficidncia Energética no Ambiente de Trabaiho

Utilizagdo de iluminagao LED e equipamenios com certificagdo de eficiéncia energética. w
\Y]

Controle do uso de ar-condicionado e outras fontes de consumo elevado de energia.

BENEFICIOS DOS TRATAMENTOS AMBIENTAIS /
Reducdo de Cuslos: A economia de papel, energia e transporte reduz despesas operacionais. h

,UJ ag: Bde
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Cuonformidade com Politicas Ambieniais: Alinha-se a diretrizes de desenvolvimento sustentavel e preservagao
2 hiental, fortaizcendo a imagem da adminisiraggo publica.

txomplo para Outras Areas: Demonstra compromisso com a sustentabilidade, inspirando outras praticas no ambito

r de os impactos ambientais diretos serem baixos, adotar uma abordagem sustentavel na contratagao e
~ucdo dos Servigos administrativos gera benshicios n&o apenas para o meio ambiente, mas também para a
.~ia e a responsabilidade <ocial do municipio de Santana do Acarad.

3

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

izt em questfio ndo é coirelato e nem interdependente. A clareza na definicdo de relagdes entre objetos &

14 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAC

Arizs da celebragdo do contrato para a cortratacdo de uma empresa especializada em servicos técnicos de
aseessoria administrativa na arsa de Gestao de Recursos Humanos Departamento de Pessoal, a administragéo
ptiblica deve adotar uma série de providéncias para garantir a legalidade, eficiéncia e economicidade do processo.
Seguem as principais etapas:

4. Planejamento e Justificativa da Contratagio

. |dentificacio da necessidade: Definir claramente a demanda da administragio plblica para justificar a contratagéo.

. Cstudo Técnico Preliminar (ETP): Levantar informagdes sobre o mercado, viabilidade da contratagdo e impactos
esperados.

. Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico: Elaborar um documento detalhando o objeto da contratagao,
especificagbes técnicas, 63C0R0 dos servigos, prazo de execucio, critérios de medicéo de desempenho e obrigagdes
das partes.

. Eetimativa de custos: Baseada em pesquisas de mercado e contratagdes similares.

2. Auterizaggo e Orgamento

« Verificagdo de disponibilidade orgamentaria: Certificar-se de que ha dotacao orgamentaria para cobrir os custos do
contrato.

« Autorizaggo formal: Obtengio de aprovagao do gestor responsavel pela contratagio.

3 Processo Licitatdrio ou Inzxigibilidade/Dispensa de Licitagao

. Cecolha da modalidade de contratacdo: Definir se a contratagdo seré feita por licitaggo (pregéo gletrdnico,
rencorréncia, eic.) ou se ha hipétese legal para dispensa ou inexigibilidade.

+ Flaboracao do edital: Caso seja via licitagdo, © edital deve ser elaborado com critérios objetivos de qualificagao
{énnica e exigéncias para garaniir a idoneidade da empresa contratada.

. oyblicagdo e recebimento de propostas: Seguir 0s prazos estabelecidos em lel para garantir ampla concorréncia.

+ Julgamento e habiiitacgo: Avaliagdo das proposias e documentos de habilitagéo (qualificagao juridica, fiscal,
ecandmico-financeira e técnica).

4. Analise e Homologaga

. Analise da proposta vencedaora: Garantir que a empresa atende a todos os requisitos estabelecidos.

. | lomologagdo e adjudicagao: Conclusac do processo com a formalizagdo da deciséo administrativa.

5. Celebragio do Contrato

+ Zlaboragéo do contrato: Baseado nos termaos do edital ou da proposta vencedora, observando a Lei de Licilagdes e
Goniratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021).

."Assinatura e publicagio: Ato formal de assinatura pelo representante da administragéo publica e pela empresa
contratada, seguido da publicagio no Diario Oficial.

6. Fiscalizac#o e Gestao Contratual

. Designagao do fiscal do contrato: Nomeagdo de um responsavel para acompanhar a execugio dos servigos.

. Monitoramento do cumprimento das obrigagdes contratuals: Verificagdo da qualidade dos servicos prestados e

1 b

contormidade com o contratd.
. Pagamento conforme ex=rucio: Observando as clausulas contratuais e garantindo a efetividade da prestagao do

oL Uiea

sEVigo.

“ceas providéncias garaniem que a coniratagio ocorra dentro dos principios da legalidade, impessoalidade,
oralidade, publicidade e eficiéncia, assegurando um servigo adequado a administracdo publica.

15, DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base na necessidade de aprimoramento da gestdio publica e em conformidade com as exigéncias da Lei n°
14 133/2021 (Nova Lei de Licitac3es e Contraios Administrativos), a equipe de planegamento do municipio de

Santana do Acaral/CE declara 2 viabilidade técnica e econdmica da contratagao de uma empresa para @ prestagao

&

o Servicos de assessoria administrativa na area de gestio de recursos humanos e departamento de pessoal. - >
TR
A7 f\\ Lﬁg: 9de
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Deste modo, a contratagao de uma empresa para prestar SErvigos de assessoria administrativa na area de gestdo de
recursos humanaos e departamento de pessoal & plenamenie vigvel e justificada, considerando as seguintes razdes e
furjamentos:

1. Necessidade Identificada

C municipio de Santana do Acaral apresenta demandas especificas na area de gestdo de pessoal que exigem
conhecimentos técnicos esp cializados.

A complexidade das legislacZes trabalhistas, previdenciarias e administrativas torna indispensavel o suporte técnico
nara garantir a canformidade e evitar passivos juridicos e financeiros.

2. Capacidade Técnicae Operacional

A administraggo municipal pode ndo dispor de equipe interna capacitada para lidar com as demandas atuais €
futiras, especiaimente em temas como modernizagao de processos, auditorias e reestruturagao orga-nizacional.

A contratacdo de uma empresa especializada garante acesso a profissionais qualificados, tecnologias modernas e
meihores praticas de mercado.

3. Conformidade Legal e Transparéncia

A contratacdo serd realizada em conformidade com a legislagdo vigente, especialmente a Lei n® 14.133/2021 (Nova

| oi de LicitagBes), assegurando transparéncia, legalidade e economicidade no proceésso.

A assesseoria contribuira para © cumprimento de obrigagdes legais e normativas, promovendo uma gestdo publica
resnonsavel.

4. 'mpacto no Servigo Publico

A melhoria na gestio de recursos humanos refiete diretamente na eficiéncia do atendimento & populagéo, uma vez

aue servidores molivados e capacitados sdo mais produtivas e engajados.

Poiiticas como a elaboragao de um plano de cargos e salarios e a capacitagdo continua terdo impacto positivo no
climia crganizacional e na valorizazdo do funcionalismo pubiico.

5 Susientabilidade Financeira e Operacional

A contratacio gera econormia a mé&dio e longo prazo, ao reduzir custos com retrabalho, processos judiciais e passivos
trahalhistas.

A empresa conlratada oferecerd solugbes modernas, otimizando o0s Trecursos disponiveis e promovendo maior
eficidncia operacional.

6. Atendimento as Especificidades Locais

A assassoria serd ajustada as necessidades e realidades do municiplo, considerando suas peculiaridades

crganizacionais e normativas.
O suporte técnico especializado oferecera subsidios para 0 planejamento estratégico de longo prazo, alinhado aos
interesses da populagdo e as metas de governo.

A contrataggo de servigos gspecializados em assessoria administrativa para a area de gestdo de recursos humanos e
departamento de pessoal no municipio de Santana do Acaraul & viavel, estratégica e necessaria para:
_ Garantir 2 eficiéncia administrativa.
.- Ass=gurara conformidade legal.
. Promover a valorizag&o dos servidores publicos.
. Melhorar a prestagdo de servigos & populagdo.
Recomendamos, portaiild, © prosseguimento das etapas administrativas e licitatérias para a efelivagdo da

contratagho, conforme estabelecido nas normas vigentes.

18. POSICIONAMENTO GONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAQO

A contratagio de uma empresa especializada para prestacéo de servicos de assessoria técnica em gestdo de
recursos humancs e deparlamento de pessoal no Municipio de Santana do Acarall € uma decisdo estratégica e

fundamentada na busca peia eficiancia administrativa, conformidade legal e melhoria da qualidade dos servicos
publicas.

PRINCIPAIS FUNDAMENTOS PARA ESTA CONTRATAGAO

« Necessidade Administrativa:

A crescente complexidade das demandas relacionadas a gestdo de pessoal exige expertise técnica que, muitas
yezes, ultrapassa as capacidades da equipe interna.

A assessoria especializada formecera suporte para modernizar processos, adequar praticas a legislag@o vi-gente e

implementar solugées esiratégicas.

2 Conformidade Legal.

A coniratacio assegurara a regularidade das atividades relacionadas & gestao de pessoal, mitigando riscos juridicos
g financeiros para o municipio.

A prestagao de contas e O cumprimento de obrigagdes legais serdo aprimorados, garantindo transparéncia e
confiabilidade.

5 Beneficios Qperacionals @ Econdmicos!

decorrentes de erros ou retrabalho.

A otimizagdo dos processos adminisirativos reduziréd custos a longo prazo, evitando desperdicios e pro-blem@

4
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A valgrizacio dos servidores, por meio de politicas estruturadas, tera impacio positivo no desempenho e no
t \ento & populacao.

~in na Qualidade do Servigo Publico:

150 esiralégica de pessoas contribuirdo para melhorar a eficiencia do quadro funci-onal,

lidade para os cidadaos.

A i
A ~adarnizaglo e @ ges
cesiilando em servigos publicos mais ageis e de maior qua
squacio as Diretrizes Governamentais:

tiva esta alinhada aos principios da administraggo plblica, coma eficiéncia, economicidade, im-pessoalidade €

interesse publico, atendendo as diretrizes do Plano de Governo Municipal.
nto, com base na ané 5 nao apenas viavel, mas imprescin-divel para

lise realizada, conclui-se que @ contratag@o e n
atender as demandas do municipio g promover uma gestdo publica mais eficiente, transparente & alinhada as
necessidades da populag2o.

ulo e dos documentos que ihes dao suporte para escolha da solugéo;

Anexo | — Memorias de caic

Santana do Acaral-CE, 14 de Eevereiro de 2025.
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Equipe de Planegjamento
EBDRTARIA N° 020/2025
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Ligia Santos de Menezes ”
Equipe de Planejamento
PORTARIA N° 020/2025
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Erica Maria Goreti de Lima

Equipe de Planejamento
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i
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David Willis Cafneiro Marques

Equipe de Planejamento
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