MAPA DE RISCOS PN

SEDE DO MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAU-CE

n
CONSTRUGAO DA PAVIMENTAGAO EM PEDRA TOSCA NO BAIRRO RIO DAS GARCAS, NA \U

MAPA DE RISCOS

DADOS DA OBRA: . .
OBRA: PAVIMENTACAO EM PEDRA TOSCA NO MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAU
ENDEREGO: BAIRRO RIO DAS GARGAS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Santana do Acarat-CE identificou a necessidade de promaver
melhorias significativas em sua infraestrutura urbana para elevar a qualidade de vida de seus
habitantes, propiciar um ambiente mais seguro e organizado, alem de fomentar ©
desenvolvimento econdmico local. Diante disso, surge a necessidade imperativa de realizacéo
de obras de pavimentacio na sede do municipio. Este projeto sera executado com recurso
préprio. A execugao dessas obras visa atender a demandas antigas da populagao por uma
melhor infraestrutura vidria, proporcionando vias de acesso adequadas e seguras para
pedestres e veiculos. l

Atualmente, a auséncia de pavimentacao adequada em diversas vias da sede do municipio
causa transtornos diarios aos cidadaos, especialmente em periodos de chuva, quando a lama
e os buracos se tornam obstéaculos perigosos, causando acidentes e dificultando a locomocéo.,
Além disso, a falta de infraestrutura adequada desestimula investimentos na regido, afetando
direta e negativamente o desenvolvimento econémico local. A pavimentagao dessas vias néo
«6 melhorara significativamente o aspecto urbanistico da regido, como também promovera a

valorizagéo imobiliaria, incentivara a atracdo de novos negdcios e contribuira para a salide |
publica, ao reduzir a incidéncia de doengas relacicnadas a poeira e a lama.

O projeto em questdo destaca-se como uma acdo estratégica dentro do planejamento municipal, |
visando nao somente a melhoria da qualidade de vida da populagdo, mas também o ‘
desenvelvimento sustentavel e integrado da sede de Santana do Acaral/CE. Dessa forma, esta |
contratag8o se apresenta como crucial para atender as expectativas da comunidade local,
garantindo o direito a cidade e a mobilidade urbana adequada, em alinhamento com 0s
principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, que preconiza o desenvolvimento nacional
sustentavel, a economicidade e a eficiéncia nos processos de contratagfo publica. B

EASE DE ANALISE

X E Planejamento da Contratacéo e Selecao do Fornecedor

1 Gestio do Contrato




RISCO 01

L El_acioﬁr equipe inadequada para realizar o planejamento da mntratagéu _ \
Probabilidade: = X Baixa | Média | Aa B
impacte:  Baxa  Méda X Ata ;
| Id_ T o - __I_Dano | o

'1 ;Realizar estudo falhd, inmrﬁbﬁiou_-ﬁpr;ac':-i;o._"bodendo ncasioﬁar prejulzos nal
! 1. contratagdo ’
| 4 . Agﬁ&vﬁva—_ Rasponsévg_!

! Escolher equipe com canhecimento-s suficientes | oo .
' 1. para os estudos em tempo habil para que nao Setor Requisitante / Sefor de [

i haja prejuizos durante a fase de planejamento. Licitagoes 1
Cd Acio de Contingéncia Responsavel |
| 1. | Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de l
\ " | néo estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes 1
! 2 Capacitar os servidores escolhidos para O | Setor Requisitante / Setor de |
- ! planejamento. Licitagbes |

' Designar membros com mais experiéncia em  Setor Requisitante | Setor de ;

‘ 3. contratages. Licitagbes

" Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no ‘
mercado.
| SR bl

Média

i Probabilidade: X  Baixa ‘-A_lta :
' Impacto: Baixa . - Média X Alta
L d Dano

' Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos |

efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacéo a valores infimos, [

i
\
1. - ocasicnando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratacdo de produto/servigo com |
' qualidade abaixo do esperado. .
Id Agio Preventiva Responsével
| = ‘ : i

' Realizar as pesquisas de pregos em sistema
\ eletronico, buscando das bases de pregos de |
' contratagBes de outros érgdos da Administragdo |
4. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos Setor de Cotagdo de Pregos
] ' com a semelhanca deste, sob os aspectos da | |
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) |
| ' meses, e densidade populacional. |

} id Agao de Contingéncla Responsavel 1

' Realizar de forma complementar cotagbes de

' precos em empresas especializadas no.

" 1. | mercado, de modo a ratificar a compatibilidade = Setor de Cotacdo de Precos

‘ " de precos das cotacgBes eletrénicas. Justificara | |
escolha das empresas requeridas.




RISCO 03

- Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados no
| mercado.

Probabilidade: X  Baixa Média . Ata |
Impacto | Bal_x; ] Medla B ____)(m AE - R
& Dano '
i 1 \ Prejulzo ao arénﬂ, tendo em vista o gastc com va}ores superiores aos pratacad;s ;u;
ooy ABEIERORS e

Id | Agdo Preventlva n Respnnsével '

| Realizar as pesquisas de precos em 51stema | i

- eletrénico, buscando das bases de pregos de

‘ contratagdes de outros 6rgdos da Administracdo |

1. F’ub]ica. principalmente realizados por orgéos = Setor de Cotagdo de Pregos |
' com a semelhanca deste, sob o0s aspectos da | L
reglonahdade, prazoc maximo de 06 (seis)

' meses, e densidade populacional.

Id Agao de Contingéncia - | Responséavel

‘ ' Realizar de forma complementar cotacdes de
| precos em empresas especializadas no

1. | mercado, de modo a ratificar a compatibilidade Setor de Cotacées de Precos
de pregos das cotagbes eletrénicas. Justificara |

( escolha das empresas requendas |

i ' Conferir junto a vencedora, através de 5
: ] documentos habeis como nota fiscal, os valores r
' de mercado, juntamente com a composicio de = Agente de Contratacdo / Comiss&o de |
- precos dos produitos, contendo todos os valores = Contratagio
incidentes na comercializacdo/prestacio do |

| - abjeto. ‘. g

- Planejamento precario.

N
 Probabilidade: ~~ Baixa X Média  Ata B
[ Impacto: Baixa Média X  Ala :
|

Id . Dano

{ ‘ Nao atandimento ao principio da motwagau dos atos admmistrahvos, execugdo do objeto | \
1. | em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade |
| ' ou atraso da contratacao. |

d Agdo Preventiva Respc;ﬁsével |

j ' Justificar a necessidade dos requisitos técnicos |

’ | exigidos, alinhando-se as necessidades da

- contratacao, principaimente quando implicarem, Ordenador de Despesas

' em redugéo da competitividade do processo de: |
' selecdo do fornecedor; |

sy




e

-

i 'Elaborar termo  de  referéncia  com |
‘ especificacbes bem detathadas e consistentes
' previamente @0 envio dos autos para ': |
' elaboragio da pesquisa mercado logica de i
: | pregos; l
’ | Avaliar se os requisitos exigidos s8o0 Os, ‘
| estritamente necessarios e justifica viés parao |
| " atendimento das expeciativas da contratagao | |
|| proposta:_ |

L id Acio de Contingéncia
" Supressao dos critérios restritivos e elaboracdo .
| de novo planejamento e promover uma nova
' contratacéo; ‘
' Aperfeicoar a elaboragéo dos documentos de |

| | planejamento da contratacdo exigindo apenas Equipe de Planejamento / Ordenador
| 0s, requisitos estritamente necessarios € | de Despesas i
justificaveis para o  atendimenio das |

|
|
| | expectativas da contratacéo proposta.
i

| Substituigdo de itens ou adequag@o destes, aos \
produtos disponibilizados no mercado; ‘ |

| Restricao llegal & Competitividade. '1

"Probabilidade: = X  Baixa Média Al |
 Impacto: Baixa Média - X | Alta |
Id | Dano

‘[-—— —_ —_ - E— B _ _ e —

' Lin"-u-itar;éo da Competitividade, afastando a Adminiétran;éb de um dos-ubjetivos do |
1. | processo de contratacdo que € a selecio da proposta com O melhor resultado de |

|
.

' contratag@o; Dano ao erario, pois com obstéaculos ilegais a participagao

d Ac3o Preventiva Responsavel
' Conhecer previamente o mercado fomecedor l
' do objeto, com o fim de verificar existéncia ou |
| nao de fornecedor exclusivo; i !
o |
\
Estabelecer requisitos de habilitagdo com |
' especificagdes precisas e correlatas com o ‘
! | objeto. ‘

| 4. | Adotar sempre que possivel a padronizagao do | Equipe de Planejamento / Ordenador

| objeto através do catélogo eleito pelo 6rgdo, do Despesas

] - assim como promover a padronizagdo das

; ' minutas, reforcando a pratica de atos |

i - administrativos com a necesséaria '
impessoalidade. \

| No caso de restrigdes legais necessarias, nos ‘
‘autos do processo, apresentar justificativas \
| expondo os motivos que demandaram tal | _ |



"~ situagdo, demonstrando ainda a existéncia da | o
| - conveniéncia administrativa. g

id | Acdo de ating_e‘mcla Responsavel

‘ Encaminhar a correcdo o ato administrativo |
‘  imperfeito, de modo que nele se assegure a

presenga da legalidade, impessoalidade,
‘ 4. | motivacéo, interesse publico e publicidade.

- Agente de Contratagdo / Comiss&o de
| ' Contratagao. |
‘. ' Republicar as eventuais alteragbes para o |
' conhecimento das partes. |

RISCO 06
!

% Selecéo isonémica e objstiva da melhor proposta.

Probabilidade: =~ Baixa X | Média | Alta | |
e —— —d o ey — el e L - e = —— =
l Impacto: ‘ | Baixa | Média X  Alta

Id Dano

' Macular a legalidade do julgamenio do processo, desatendendo aos Princ:fpins[
1.  norteadores das licitagbes, assim como 0 desatendimento das normas estabelecidas no |

r edital, tornando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer. |

Id Acio Pmﬂiva Responsavel

'; T.Garantir uma interpretacdo das normas da |
L licitagdo de forma gue o objetivo da licitagdo | '
\ 1 esteja em énfase, ndo permitindo que 0 edital | Agente de Contrataca@o | Comisséo de
-7 seja afastado do julgamento e que aliado as | Contratacao. w

normas do referido instrumento, aplicando a. ‘|

' moderacao formal necessdrias e permitida. ‘ |

id Acdo de Gontin_géncia Responsavel

‘ Apés o curso da licitagdo, no momento da
' homologacdo, promaver a revisdo da fase de |
| julgamento de modo a observar se foram
w " atendidos os critério e principios, caso contrario,

\_ promover a retificacdo dos atos administrativos
i eivados de ilegatidade.

- Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

" Planejamento da Contratagéo e Selecdo do Fornecedor |
i X | Gestao do Contrato |
f ~ ) B = = =

‘| O nao curpprimento ou daspumpﬁmento de clausulas contratuais pela parte contratante.
| Probabilidade: = X Baixa ' Média  Alta
| Impacto: Baixa X  Média ' Alta




_Id | “ - - Dano

.

1. | Desperdicio de recursos pablicas.

| 2. | Solugao de Continuidade.

Id ‘ Agﬁo Pravent:va

Responsavel

do objeto a ser entregualprestadﬂ

Manter durante toda execucdo contratual, uma |

|
|
' 1. | obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade
|
|
\

- comunicacao eficiente com a parte contratada,
‘ - de forma que toda imprevis&o seja devidamente
\ cnmumcada com a necessaria antecipacio.

Id Agao de Contingencia

| Flscahzar de forma efetiva o cumpnmentn das

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Respansével

Aphcag:ao das sangbes previstas de forrna
' preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
' prejuizos ao eraric na tomada dos
' servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade
das atividades adminisirativas.

2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma

Ordenador de Despesas

RISCO 02

1 Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendlda e constante do processo.

| Frnbabihdada ‘ | Baixa X Mét:%la
| I_rp]_:_a.cgo. ' Baixa | X Média
J Id | Dano

Alta
‘ Alta

1. | Prejuizo aog'ério

| 2, Nao atend:menta da necessidade pubhca -
id Ag:ﬁu Prevenﬂva

i  do objeto a ser entregue/prestado.

Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das |
1. | obrigacbes avencadas, inclusive na qualidade

Re&pansévei

Fiscal do Contrato

’ ' Buscar  conhecer com  detalhe os
produtos/servicos entio confratados, a fim de |

| 2 identificar eventuais divergéncias daqueles que |
' deveriam ser entregues.
Cd Agdo de Contingéncia

' servigos/produtos.

! :Ap!lcar;éo das sancbes previstas de formaf
’ 1 preventiva, de modo a ccibir inexecucbes e
' |prejuizos ao eraric na tomada dos

Fiscal do Contrato

Responséavel

Ordenador de Despesas

2. | N@o recebimento e notificagdo da coniratada
para que dentro de prazo hébil faca a

Fiscal do Contrato




' Onéo cumpnmentn do objetn nos prazos contratadns

substituicdo do objeto visando cumprir com a
obrigacdo qualitativa.

J Probabilidade: ~ Baixa X Média
| Impacto ' Baixa - Média X | Ata
Cd Dano
— e nia R e e e LR e
1. Preju!zo ao erario.
o d Al;éu Prevantwa Responsavel
i Acampanhar de perto a execur;.éo du contrato
' 1. com o devido rigor, anotando em digrio, os Fiscal do Contrato
| | prazos a serem cumpndcs i
B Au;.au de Contingéncia Responsével
1.  Notif icagdo para o atendlmento dos prazus Fiscal do Contrato
Persistindo, abertiura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das Fiscal do Contrato
penalidades previstas na Lei n® 14.133/21.

Santana do Acarat-CE, 15 de outubro de 2024.
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RNP: 0607567843




