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1. PROBLEMA RESUMIDO o , - | :

cstdo de

Problema de falta de exnertise téciica e de recursos internos para lidar com questdes complex

recursos humanos e departamento de pessoal, tornando necessaria a contratagdo de uma empreséj cializada
para garantir a eficigncia e qualidade dos processos. i |

1

i
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2. CLASSIFICAGAO DA PRETENSA PUBLICAGAO ' " = 1 '

Este documerito trata da demanda para Servigos de assessoria para realizar servigos técnicos especializados em
acsassaria adminisirativa na drea de gestio de recursos humanos e departamento de pessoal.

50 tem padrio de desempenho e qualidade definidos como servigos téonicos especializados de
natureza predeminantemente intelectual, de interesse para a Administracso, conforme Inciso XVII, alinea “c” do

Ariigo 6° da Lei 14.133/2021.

O presente Estudo Técnico Preliminar esta fundamentado nos ditames da Lei n® 14.133/2021 e no Decreto Municipal
N® 071202/2023.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A justificaliva para a contratagio de servigos de assessoria técnica especializada em gestio de recursos humanos
departamento de pessoal no Municipio de Santana do Acaral pode ser fundamentada por vérias razdes, a depender
das necsssidades adminisiralivas do municipio.

Algumas possiveis justificativas incluem: .
- Auséncia de expartise inierna: A prefeitura pode néo dispor de servidores capacitados ou em quantidade suficiente
para atender as demandas técnicas esp=cificas relacionadas & gestio de recursos humanos e departamento de
pessoal, como a elaborago de planos de cargos, po ticas salariais, gestdo de beneficios, e conformidade com

_____ 1

-5es trabalhistas.

- Demanda por atualizagio normativa: As constanies alteragdes nas legislagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais
exigem adequacio e conhecimento técnico especializado, o que muitas vezes demanda assessoria externa para
arantir conformidade com normas legals e evitar penalidades.

(Q +

- Apoio em processos criticas: A assessoria téonica pode auxiliar em processos delicados, como auditorias internas,

rganizacio de concursos pubiicas gerenciamento de dados funcionais e resolugdio de passivos trabalhistas.

(o)

LS,

cia e economia: A terceirizagio de servigos tecnicos reduz cusios indiretos associados & capacita-¢ao de

fici&n
peseoal interno, contratagio de novaos funcionarios ou aié a corregio de erros administrativos futuros.

i
m

ervico especializado pode coniribuir para a elaboragdo de estratégias e paiilicas de

alinhadas aos objelives do municipio, promavendo um ambisnte de trabalho mais

stZo de pessoas mais
iciente e equilibrazo.

- £ fundamental que a coniratagdo seja devidamente justificada em termos de eficisncia, gconomicidade e
necessidade, com base em diagndsticos que apontem os beneficios concretos para a adminisiragéo plblica e para
0s es. Alem disso, deve ser realizada em conformidade com a Lei de Licitagdes (Lei n? 14.133/2021) ou a

legistacio vigente aplicavel.

4. DENIONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

ervicos em tela estd prevista no planc de contratagdo anual 2025 da Secretaria de Gestio,

Eesa conlratacio visa garantir a continuidade e qualidade dos servizos prestados a comunidade. /(Q

~
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conforme determina a nova Lei de Licitagdes 14.133.
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5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

.

A contratacio dos senvigos em tela esta prevista no plano de contratacdo anual 2025 da Secretaria de Gestao,

confarme determina a nova Lei de Licit Fes 14.133.
Essa contratagfo visa garantir a continuidade e qualidade dos servigos prestados & comunidade.

Para prestagio dos servizos pretendidos 08 eventuais interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de

alividade compativel com o objsio da licitacdo, bem como apresentar 0s seguintes documentas a titulo de habiiitag2o,

nos termas do art. 62, da Lein® 14,132/2021.

A exacucdo dos servigos objstd da futura contratagdo devera ser realizada, em regra, direlamente pela contratada,

por intermédio de equipe tecnica de profissionais com formagdes técnicas adequadas e experiéncias anteriores na

cugao de servigos técnicos cemelhantes, chservadas rigorosamenie as especificagdes, prazos € condigdes
as no Termo de Referéncia.

Prazo para recebimento dos servigos, bem como crilérios de pagamento seréo detalhados no Termo de Referéncia.

Os presentes requisitos de condratacdo foram elencados levando-se em consideragdo as peculiaridades do servigo &

ser prestado.

Traia-se de sarvign conlinuzdo.

=r diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitaco

ue

=3 ou insliluicdo de qualquer natireza.

A contratada dsvera forn
para nenhuma oulra empre
NZo havera exigénciz de garantia de gxecucio para a presente contratacio.

Em sintese, a contratada deverd obedecer as regras estabelecidas no edital de licitag3o, termo de referéncia,
contrata e proposta, bem como 0s S&lis respeciivos documentas complementares, conforme o caso.

Procedimentos e rotinas de exscigio seréo detalhados no Termo de Referéncia.

A empresa contratada devera dispon de Uma equipe técnica muilidisciplinar, composta por especialistas em direito
piiblico, governanga, gestio de contratagoes publicas e analise de dados, com experiéncia comprovada em projetos
semelthanies.

5rio, conforme as normas da Lei 14.133/2021, com

A escolha da empresa sera realizada mediante proc {6
foco na comprovacdo de capacidade técnica e na pro dolagica para a execugéo dos servigos.

A Contratada deverd cumprir todss as ohrigacdes constantas no instrurmenio convocatdrio, seus anexcs € sua
g, assumindo como exclusivamente seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita exscugdo do
Adsmais, a contratagio do referido servigo devera obedecer aos seguintes requisitos e prestar 0s respectivos

prog

- Os referidos servigos deverdo ser prestacos na cidade de Santana do Acarat/CE, conforme solicitag&o da prefeilura
municipal, em dias Utels, € em casos excepcionais de acordo com a administragao;

_ As atividades do contratado deverao ser exscutadas em ambientes fisicos determinados pela prefeitura municipal, @
qual disponibilizara equipamentos de informatica devidamentie compaliveis com a desenvoltura dos servigos a serem

=cuiados, determinando o comparecimento de profissicnal, em turnos que se fizerem necessarios, bem como a
ica acs servidores da prefeitura municinal.

e s =zuia
de acesso remoto, de modo que nao figuem prejudicados 08 servigos objsto deste termo de
|oeal devidamente estabelzcido pela contratante, inclusive a sede da contratada.

ervicos poderd ser evecutada também a distancia, através de e-mail, telefone, fax e oufros

duzida pela assessoria elencada devera ficar arquivada na sede da contratante, nZo
stzses, ser retiradas das depsndéncias da mesma, salvo por muito devidamenie

justificado.
REQUISITOS DA CONTRATACAQ '(_a
Os requisitos para que uma empissa seia coniratada para a prestacdo de servigos técnicos @

Iministraliva na area de gesto de rgeourses humanos e departamento de passoal
s previstas no edital de licitacZo ou no contrato administrativo, mas, em geral, devem incluir
™ Pag:2de 1
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0s seguinies:

1. Habilitagao Juridica:

- A emipresa deve apresentar documentacdo que comprove sua regularidade juridica, como:
- Contrato social ou estatuto social registrado e atualizado

- Cadasiro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

- Regularidads Fiscal e Trabzalhista,

- Certiddo negativa de débitos relalivos aos tributos federals, estaduzis e municipais.

- CertidZo negativa de débitos relalivos a seguridade social (INSS) e ao FGTS.

- Certiddo de regularidade trabalhista (CNDT).

'll

3o Técnica:
deve comprovar capacidade tcnica para prestar os servigos, o que pode incluir:
) de capacidade téeric a: Emilidos por clientes anteriores (plblicos ou privados), comprovando a
exzcutio de senvizos semethan miplexidade e volume.

ipe tEonica quauﬁrada: Re utar os servigos, com comprovacio de formagéo e
ia em dreas como gesido de recursos humanos, administragdo, ou areas correlatas.

stro profissional; Quando aplicdvel, os responséveis téconicos devem apresentar regislro em conselho
1al, como CRA (Conselho Regional de Adminisiracaon).

2. Qualificacao
- A empresa
nf

- Alzstado

3. Regularidade Econdmico-Financeira

- Certiddss ncﬁ'-ztwas de fal2ncia ou recuperagdo judicial,

financeiras recentes que comprovem a capacidade econdmico-financeira da empresa.

- ALe.muncmo a E)- éncias Especificas do Edital ou Contrato

- Plano de trah—duc ou proposta técnica: A empresa deve apresentar um plano detalhado demonstrande como
D.Eir‘njl’ realizar os servicos, com cronograma, metodologia e indicadores de desempenho,

=rsa

Co omprovas 30 de expsriéncia especifica: A depender do edital, pode ser exigido que a empresa comprove
experiéncia em sefores pliblicos, es;ecialmente em administragfo de pessoal ou gestdo de RH em municipios.
- Certificacfzs e Autarizas
- Certificag3o de qualidade (cpcicnal, mas desejdvel), como ISO €001, para comprovar a qualidade da gestio

adgiministrativa,

- Gumnrur‘rn a "’hs

S eﬁpn:gaﬁ
,oes (Lein® 14 13‘212021)
u lacio, incluindo;

I exigido,

- Observancia de critérios de ha 0, classificacio e julgamento descriios no edital.

- Garantias Contratuals (quanda aplicavel).

- O edital pode exigir a apresentazdo de garantias coniratuals, como seguro-garantia ou cauc8o, para assegurar a
; 0 do contrato.,

- C?I‘)::'..!'.'E!de de Atender 2 Demandas Locais.,

- Pr'se iza fls-‘ A ou disp idade de atendimenio pressncial no municipio, se necessério.

Z0 local, incluindo regras especificas de regimes proprios de previdéncia e eqfatub s de

i s garantem que a empresa coniratada tenha idoneidade, experiéncia e capaci':!ade
para realizar os servicos com qualidade e eficidncia, atendendo as necessidades especificas da

inisiracao publica.

JUSTIFICATIVAS PARA NAO EXCLUSIVIDADE PARTICIPACAO DE ME E EPP

JusHba se a nio reallzarao de Exe mmv!mdp e de cr‘:ls resewcdas na prssente c(srtame qual seja, para

_.\JaS.
2 ciado e shmifﬁcaﬂa para as microsmpresas e empresas de pequeno porte ndo tem se mosirado
s0 para a administracio piblica municipal, principalimente em municipios e drgdos de pequeno e médio porte.
osio que é comum em licitac3es para bens divisiveis que em havendo cotas, que se verifique a cotagdo com pregos

Fosio
diferentes para os mesmos itens licitados em cotas diferenias;

5 C230S €M que oS prer-‘-a sA0 dwcrgenu:s cotados por empiesas diferentes, de categorias tributarias diferentes,
23mo optantes pelo simples nacichal, mas de t;:: oo wtanos diferenies e ha casos em que a diferenca de
"z cotados ocorre alé para masma empresa, sen sta ME ou EPP, quando participa dos dJ.a lotes ou itzns

i (]

" T
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Salienie-se qu
causando atras
] distin

Outro fator importante € a garantia nos editais de licitagio do Municipio de Santana do Acarat, do cumprimento das
norimas contidas nos Art's. 42 a 45 da Lei n® 123/2006 e suas alteragdes, especificamente no que pertine a garantia
>80 da reguiaridade fiscal apenas para a assinatura do contrato e na ocorréncia do empate ficto pravisto

nos Art's 44 e 45 da referida norma legal.
3

NZo se desconheca que a razio de ser da norma é pramever o desenvolvimento econdmico e social no ambito local
e regional, a ampliagao da eficizncia das politicas plblicas e o incantivo & inovagio tecnoldgica (artigo 47 da LC no

122/38).

ser inierpretada & luz da Censliluic@io Federal, da Lei no 14.133/2.021 (que estabelece
. A Censliluicdo Federal prevé expressamente que no processo licitatdrio deve ser

9]
S 25 a todos os concorrentes, ao passo que a Lei de Licitagdes dispde que este se
estina a garantir a observancia do principio conslitucional da isonomia, a selegfo da proposta mais vantajosa para a
adiministracio e a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel.

]

O que se cbserva € que a Lel Complementar 123/2006 visa ampliar a participagio das ME/EPP nas licitacses, mas
nao elevar a hipossu i

encia econdmica das mesmas acima do interesse publico.

Dessa forma, € importante sopesar principios periinentes ao pressnte certame como o da caompetitividade, da
economicidade e da eficiencia, buscando-se a “proposta apta a gerar o resullado de contratagio mais vantajoso para

a Administragdo Puablica”, conforme é vislumbrado no artigo 11° da Lei n, 14,133/2021.

8. LEVANTAMEE{!TO DE MERCADO

Em atendimento ao inciso V, do §1° art. 18 da Lei 14.133/2021, foi realizada levantamento de mercado com objstivo
de prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagdo, que atendam aos crilérios de vantajosidade para a
Adiinistrag3o, sob os aspecios da conveniéncia, economicidade e eficiéncia, com andlise em contratagdes similares
or outros 6rgaos e entidades plblicas através do site LicitagSes | TCE Ceara, tudo com o objetivo de identificar

feitas p
a evisiéneia de metodologias, tecnalogias ou incvazdes que methor alendam as necessidades da administracZo.

A demanda do Municipio de Santana do Acaral por servizos técnicos especializados em assesscoria administrativa na
area des gesido de recursos humancs e departamenio de pessoal pode ser atendida por diferentes solucées

disponiveis no mercado. Cada uma dessas opgdes tem caracteristicas especificas, com vantagens e desvantageans

que precisam ser avaliadas para garantir a escolha mais adequada.

cntratazdo de Empresa de Consulloria Especializada
Descrigdo: Empresas de consulloria especializadas formecam equipes qualificadas para realizar diagrésticas,
emeitar solugdes técnicas e gerenciar demandas complexas na drea de RH e departamenio de pessoal,

et

acitados, atualizados com a legislacio e as melhores praticas.

Abordagem estratégica: posias que incluem pianejamento de longo prazo, como planos de cargos e salarios e
avaliacdo de desempenho. :

Desvantagens:
Custo elevado; Pode ter valores mais altos dependendo da complexidade e duragdo do contrato.
Dependéncia externa: Pode gerar dependéncia da consuiloria para continuidade de determinadas solugées,

ieércio Publico ou Parceria com Quiras Prefeituras

5
alabilidade: Compartiihamenio de boas pralicas e solucdes entire prefeituras.
tenizbilidade; Modelo cooperalivo que eslimula parcerias de longo prazo.
esvantagens:

Menar personalizagdo: As solugdes podem ser menos ajustadas as necessidades especificas de Santana do Acarad.

™ a % Sj.&) Pég: 4 de 11
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: Necessidade de criar acordos intermunicipais e gerenciar interesses muitiplos.
es coletivas pode impactar prazos.

grecem servigos de consuiloria em gestdo de RH e

e mais baralo que grandss consuilorias,
er mais &gil e fecada em tarefas especificas.
o0
o R } = o IH - 1. i ]
&§ podem n&o ter a estrutura ou a ampiitude de conhecimentios necas-sarios.
12is autinomos podem ndo ofsrecer suporte em longo prazo ou diante de

Ris
demanuas ma!c\res.

Menor aizcance tecno cssibifidade de menos investimentos em sistemas avangados.

Em pesquisa scbre o pancrama do mercado, obssrvou-se que, em matéria de solugdes para os Servigos de
ria para realizar servigos técnicos espacializados em assessoria administrativa na drea de gestdo de recursos
humanos e departamenio de pesscal, a qual se da quando a Administragdo Publica, para obter o que pretende,

=S levando em consideracio a ne \ﬁa:le por resuitados rapidos e abrangentes, a solugdo 1 - contratagzo de uma
consulloria especializada € a opgdo mals vidvel, apesar do custo mais elevado.

=T 2

Desta farma, a licitzcdo na modalidade Concorréncia maostra-se claramente como a melhor opgao, visto o municipio
de Saniana do Acarali/CE nao dispde de eqmpe com expertise para realizagdo dos servigos, ou seja, os respectivos
Servicos envolvem uma o idade e exige experiéncias especificas da empresa a ser coniratada, Portanto, essa é
a uma alternaliva viavel e a que methor se amolda a necessidade da coniratagdo em tela, cujo levantamento dos
vaiores do mercado estimados consta refietido neste Estudo Técnico Preliminar. Informa-se que a prestacdo de
servigos/formecimento, aqui apresantadas, ocorrerdo por item.

A estimativa de valores para esta contratagzo fora elaborada através de pesquisas de pregos realizadas a partir dos
parametros e métodos descritos no SECAO VIl — DA PESQUISA DE PREGOS no decreto municipal N° 071202/2023
e no §1° do art. 23 da Lei N° 14133, tudo visando & escoltha da melhor solucdo para a coniratacio e a analise de sua
viabilidade,

7 Dascm@,&o DA SOLUGAO COMO UM TODO ' .

r;éo de uma empresa para prestar servigos de assessoria técnica especializada em  assessoria
tiva na area de gesido de recursos humanos (RH) e departamento de pessoal no municipio de Santana do
isa ofgrecer uma solugcdo abrangenie e inisgrada para olimizar a administragio publica municipal. A
= pr-'r'u'mfa busca cia, conformidade legal e modernizagdo dos processos administrativos.,

8 maue e

OBJETIVO GERAL DA SOLUGAO
Prover suporte técnico e estraiégico a gestZo municipal de recursos humanos e ao departamento de pessoal,

ass=gurando o cumprimento das cbrigagdes legais, a melhoria continua dos processos administrativos, a valorizacio
dos senvidores € a masimizag2o da eficieéncia na administracZo pubiica.

COMPONENTES PRINCIPAIS DA SOLUGAQ
- Consullaria, acompanhanienio e assessorameito das etapas de inclusdo ao e-Social;
- Assessorar a gest3o da folha de pagamento, visando adotar mecanismo de controle e orientagdo guanto zos

aspecios legals e financeiro;

- Rezlizar atividades de padronizagdo dos aios adminisiralivo, a fim de permilir o municipio um sistema perieilo de
contiole de pessoal, com adosdo de novos métodos e fluxas operacionais;
- Processamento e transmissSo da folha de pagamenio para E-social — envio das informagdes das tabelas
S-1000(dados dos 6rgdos publicos S-1005 (dados das entidades dos orgdos publicos) S-1010 (rubricas) envio dos
evenios

S-2180 a S-2420 do layout do e- social;

- Envio das informagdes dos eventos periddicos $-1200 (oi a de pagamento do RGPS, S-1202, S-1207 (folha dos
benegficiarios) S-1258 (reabertura da folha e S-1289 fechamento da folha dos servidores e prestadores de servigos ;j
(retencdo previdenciaria);

- Envio das informacdes dos e 'ent:> S5-2210, S 2 20 e $-2240 do lziaute do E-social de conformidade com sistema

da folha de pcganﬁeﬁm Cadastro geral de empre s e desempregados (CAGED);

- Comunicacao de acidente (CAT) 6
- Comunicacio de despansas (CD)

- Elabzracdo de rela ]

- Declaracdo de Déhiio

ites acs dados do setor para tomada de decisZo por parte dos Gestores;

s e Crcdau_-s Trl"“_’.E!. ios Federais (DCTF) (DCTFWEB) referente a folha de pagamentos e
] Pé&g:5detd

aConlralacio
R
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DARFS;
- Elaborago de folhas de pagamentos, avisos e recibos de férias. rescisdes de contrato de trabalho;
- Controlz de Certiddes d Munlu o: Resalizaco do acompanhamento e controle das certid@es fiscais e trabalhisias

do
da Pref. De Saniana do Acarad, como a Certiddo Conjunta RFB/PGFN, CRF (Certiddo de Regularidade Fiscal), e
outras certiddes necessarias para garantir que a Prefeitura esteja em conformidade com as exigénchis legais e
fiscais. Isso inciui a verificacdo periddica da validade dessas certiddes, o acompanhamento da regularizacdo de
eveniuais pendéncias e & providéncia de atualizagdes quando necessario, assegurando que o Municipio possa
at=ndsr a todas as demandas legals e contratuals sem inferrupcdes.
- Emissao dos DARF dos parcelamentos;
- Acompanhamento da situago fiscal junio a RFB e CAUC;
- Resumios previdenciario por setor com respeciivos DARF;
- Anglise das informacdes inerentes a folha de pagamento para o envio ao SIM- Sistema de Informagdes Municipais,

e

junto ao Tribunal de Contas do Es do do Ceara.

RESULTADOS ESPERADOS

Eficizncia Adminisirativa: Processos mais 4geis e com menor incidéncia de erros.

Conformidade Legal: Eliminagfo de riscos da penaiidadas legais devido a ndo conformidade.

Vaiorizagao dos Servidores: Implementacio de poiilicas que promovam a satisfagiio e o engajamento dos

~ funcionarios publicos,
OtimizacZo de Recursos: RedujAo de custos operacionais e melhor alocacio da recursos humanos.
Sucwrnah fidade Organizacional: Criagdo de uma base solida para o planejamento de longo prazo na gestdo de
pessoal,
A solucio como um todo € esfruturada para atender as especificidades do municipio de Santana do Aca-rad
prau—xcw. o modernizagfo, conformidade e eficiéncia na gestio de recursos humanos e departamen-to de pessoal,
além de conliribuir para o fc-r'een:;mento da administrag&o plblica e o atendimento as neces-sidades da populagio.
8.1. EST]MATIVA DAS QUANTIDADES DE iTENS SEREM CONTRATADOS
As espscificagies e quanlitativos indicados basearam-se em dados de consultas realizadas JUF‘nO ao setor
competente responsavel por i eﬁ ificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratacdo, dessa forma
eniende-se necessiria a contratagdo dos seguintzs itens e quantitativos:
Descricdo Unid. Medida | Quant
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAQ DE RECURSOS HUMANOS E | MES 12
DEPARTAMENTO DE PESSCAL,
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAR SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA ADMINISTRATIVA NA AREA GESTAO

— DE RECURSOS HUMANQOS E DEPARTAMENTO DE PESSOAL.
8.2. ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS
- Descrigao Unid. Quant Valor Unit.R$ | Valor total R$
ASSESSOR!A ADMINISTRATIVA NA AREA DE GESTAO | MES 12 15.700,00 188.400,00
DE RECURSOS HUMANQOS E DEPARTAMENTO DE
PESSOAL.
O seior de compras compeiente apds realizagao de pesquisas de pregos com fornecedores por meio e- mé'{ banco
de prego publicos praticados, siizs, links da internet e colztas em loco constatou que o prege médio estlmado global
para e:ta confratagdo é de RS 188.400,00 { cento e oitenta e oito mil quatrocentos reais),
9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAOC DA SOLUGAO
O né&o parcelamento do objsto, nos termos do inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021, neste caso, se
demconsira técnica e economicamente vidvel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater compelilivo da licitacdo, visa
téo somente, assegurar a geréncia segura da contralagdo, e principaimente, assegurar, ndo s6 a mais ampla
competicao necesedria em um processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que & a de
atender a coniento as necessidades da Administracéo Publica.
10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAC.&O E O PLANEJAMENTO

aContrataria

v
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raizzdo dos respectivos servicos deve seguir as fases estabelacidas pela-ei 14.133 de

nicialments, & necessério elaborar a DFD (Documento de Forma-lizacdo da Demanda)
para idsnlificar as necess 8 g especificacdes do servigo. Em seguida, deve-se realizar a cotacio de fornecedores
e elaborar o ETP (Estudo Técnizo Preliminar) para definir os critérics de selzgdo e avaliagdo. Com um plangjamento
adsguado, sera possivel garantir a eficiéncia e transparéncia na contratacio dos servigos.

O alinhamento para a cont

fesa para prestar servizos de assessoria técnica especializada em gestdo de re-cursos
23 (RH) & departamenta de pessoal no Municizio de Santana do Acarad visa gerar bengeficios concretos para a
tracdo publica. Os resullados esperados e vaniagens incluem melhorias operacio-nais, legais e estratégicas,
2o fanto a gestdo quanio os servidores e cidadéos,

(e

RESULTADOS PRETENDIDOS ESPERADOS

Implementacdo de metod 1agias modernas para gestio de pessoal,
Digitalizag2o e organizagdo de arguivos funcionais e falha de pagamento.

Automac3o de rotinas, reduzindo retrabalho e aumentando a eficiénaia,

Conformidade Legal e Redugio de Riscos

Adequacio das praticas adminisirativas as legislagdes trabalhistas, fiscals e previdenciarias.
Reguiarizagio de pendéncias legais, minimizando riscos de penalidades e processos judiciais.
Garantia de que os direiios das seividores sejam respeitados e devidamente aplicados,
Cliiiizacio de Recursos e Cusics

Redugéio de custos administralivos por meio da racicnalizagdo dos processos.

Meihor alocagdo de recursos humanos, reduzindo desperdicios e methorando a produtividade.
Eccnomia a lengo prazo com a implementacio de praticas eficienies e sustentaveis.

Meihoria da G
CriacZo da poiilica: zagho dos servidores, como plancs de cargos, carreiras e salarios (PCCR)."
Desenvolvimento de ferramentas para avaliacdo de desempenho e capacitacdo continua.

Aumento da motivazio e engsjamento dos servidaores,

Transparéncia e Prestacdo de Contas

Relatdrios gerenciais detaihados scbre a forga de trabalho municipal.

Dados claros e configveis para subsidiar a tomada de decisdes e a prestagio de contas a socizdade.
ico-Especializado

Dispanibilidade de suporte técnico para demandas complexas, como auditorias, licitages e analises traba-lhistas.
Resolugdo eficiente de problzmas relacionados ao RH e departamento de pessoal,

Impacto na Qualidada do Atendimento 4 Populacdo

Seividores mals capacitadaos e satisfeitos, refietindo na melhoria do atendimento ao publico.

Agilidade na resolucdo de questies administrativas que impaciam direlamente os servigas publicos,

VANTAGENS DA CONTRATACAO

Acesso a Expertise Téx

Coniratago de profissionals allamente quaiilicadcs e experientes na area de gestio de pessoas.
Atualizagao constante em legislzcdo, tendéncias de mercado e boas praticas administralivas.
Agilidade na Implementagao de i

Reducdo do tempo necess
Re:
Meihor Foco na Gestao Publica

LiberacZo da equipe interna para atuar em outras areas pricritarias do municipio.
Apoio estratzgico na formulasio e execucio de poiilicas publicas.

2s judiciais, muilas e retrabalho.

Miniimizacao de cusios com treinamentos ou contralagio de pesseal adicional para demandas especificas.
Susizniabilidade e Planejamenio a Longo Prazo

Estruturagio de uma gestéo de recursos humanas eficiente e duradoura, M
Imiplsimentacio de politicas que garantam continuidade administrativa, independentemente de mudangas poliiicas.

Melhoria na Imagem Institucizonal

Aumeinio da transparéncia e efic a da administracdo piblica.

Fortalzcimento da confianga da populagio e dos servidores na gestio municipal. M
Portanto, a referida contratacio permilird ao Municipio de Santana do Acarall ndo apenas solucionar desa-fios
imediatos, mas tambem criar uma base sélida para uma gestdo de recursos humanos eficiente, legal-mente segura e
alinhada as necessidades dos senvidaores e da populacio,

Essa abordagem estratégica reflete diretamenie na melhoria dos servicos publicos e na valorizagdo do quadro

2
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12. PCSSIVE hm}ACTC}S AVIBIENTAIS E TRATAMENTOS

Embora a contratagdo de servigos de assessoria administrativa na &area de ge:tao de rerurqcfs humanos e
rartamento de pe,__al tenha um impacio ambiental limitado, é importante considerar praticas que mini-mizem
qualquar infludneia negativa. A gestio susientivel deve estar alinhada as politicas publicas de pre-sarvacio
ambiental, mesmo em atividades predaminantemente administrativas.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Consumo de Recursos Natiirais
Papel: Grande volume de impressdes e cépias pode gerar desperdicio de papel e impacto sobre recursos florestais.
Em:.d ia: Uso de equipamentos eleirdnicos, como computadores e impressoras, pode aumentar o consumo
encrgetico,

Geracio de Residuos
Residuos sdli
eleirdnicos obsolat
Residuos eleirbnicas provenientes de atuslizacBes ou subsiiluicies de hardware.

Emissfes de Carbono

amenio da E'UIJ!}.IL. de assessarla caso os profissionals precisem se deslocar frequentemente para reunides ou

ados pela opsragio, como papel descartado, cartuchos de impressora e equipamenios

Dig ta!:'zar‘éo de d-c:umentcls pode demandar maior uso de energia e recursos computacionais, além de descartar
arquivos fi

TRATAMENTOS E MEDIDAS MITIGADORAS

Reducao no Consumo de Recursos Naturals

Dégn_a izacso de Processos: Implantacfio de sisiemas informatizados para reduzir o uso de papel. e faciiilar a
-Cfi‘:'ndrm,a',EO eleirénica.

Impressio Sustentavel: Impresséss somente quando indispensaveis, com uso de papéis reciclados e im-pressédo em
frente e verso. i

Economia de Energia: Uso de equipamentos de bsio consumo energético e incentive ao desligamento de
equipamentos fora do hordrio de expediente.

o de Residuos

ta Selztiva: De.sf’"sa';-éo adeguada dos residuocs sdlidos, como papel, plastico e carfuchos.

agem de Eleirdnicos: Parcerias com empresas de rc‘:?-:fagem para descarte responsavel de equipa-menics

eleirdnico
Com -mc:«v‘ao de Emissdes de Carbono

Reunides Virtuals: Sempre que possivel, priorizar reunies online para reduzir deslocamenics.

Transporte Sustentavel: Uso de veiculos eficientes ou incentivo ao transporte compartilhado pela equipe de

assessoria.

itacdn em Sustentabili

InciusZo de orie r-mrr-ns ambizntais nos freinamentos da equipe e nos materiais elaborados para a gestdo municipal,
Estimulo & adag aticas sustentéveis pelos servidores e gestores municipais,

-
328
.
=i

Eficigncia Energética no Ambiznie de Trabalho
Utilizagao de iluminagio LED e equipamentos com certificag®o de eficiéncia energética.
Conirole do uso de ar-condicionzado e outras fonles de consumo elevado de enargia.

BENEFICIOS DOS TRATAMENTOS AMBIENTAIS

Reducdo de Custas: A economia de pa;al energia e transporte reduz despssas operacionais,

Conformidade com Poli =s Ambizntais: Alinha-se a d; girizes de desenvolvimento sustentdvel e preser-vacio
ambiental, fortalecends a imagem da administracdo publica.

ExFF:"'D para Outras Areas: Demonstra compromisso com a sustentabilidade, inspirando outras praticas no ambito /('g

hal.

actos ambientzis diretos serem babios, adotar uma abordagem sustentével na contratacio e
izos adminisirativos gera beneficics ndo apenas para o meio ambiente, mas tambem para a &/
ia e a responsabilidade social do municipio de Santana do Acarad.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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¢ correlato e nem interdepandente. E importante reconhecer a autonomia € singularidade

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADM]NISTRAQAO
c30 de empresa especislizada na prestacio de servicos de assessoria e consulioria em go-vernanca
és, visando o levaniamenio e analise de dados das contralagdes municipais con-forme a Lei
Jqumas providéncias prévias sdo essenciais para garantir a legalidade e eficién-cia do processo.

0 0s prmuiws passos que devem ser adotados:

iente no ql:e diz respsito & gc-vernan,,a nas c--nlrataruas publlcas

ormas de governenca: Avaliar a aplicagdo de boas préts’cas de governancga, como as reco-mendadas
Contas da UniZo (TCU) e oulios 6igaos de controte

Orgamento e Alocacio de Racursos

Levantamento de custos: Estimar o valor do contrato com base nas consuitas de mercado e prever 0s re-cursos
orgamentarios necessarios para a coniratagéo.

PrevieZo no crgamento: Garanlir que a despesa esieja prevista no orgamento da Secretaria de Gestio de Santana do
Aczral/CE. '

Elaboracio do Termo de Referéncia ou Projsto Basico :
Detalhamento dos servigos: O Termo de Referéncia (ou Projeio Basico) deve especificar de maneira clara os servigos
a serem prestados pela empresa contratada, incluindo o levantamenio de dados, analise, elabo-ragio de relatdrics e
recomendasdes, além de treinamentos e implementiacio de boas praticas de gover-nanga.

Estabelzcimenio de prazos e melas: Definir os prazos para cada etapa do servigo, bem como os indicado-res de
dessmpenho para menilcrar g eficacia do trabaiho da empresa.

===

Ario
o] da m- da!:d: g de coniratag
i'."‘ahd:\de de I|L =

Elaboraga
requisiios técnicos, prazos conaigdes de hablutm‘ao e critérios dEJufgamento
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HabiiiiazZo e Seiegio da Empresa
Anéalise da documentacdo: Veiificar a regularidade juridica, fiscal e trabalhista das empresas participantes, alem da

COMprovagao de qua |Fr=f‘==o i

tados de capacidade técnica que comprovem a experiéncia da empresa

p Ublicas e implementacio da Lei 14.133/2021.

g =r as cldusulas contratusis com base no edital, prevendo as condicies de
pAgammua sangias [:ur desc_in" vimento, garantias de execugio e acompanhamento das metas.
Plano de trabaiho: Firmar um p ano de trabalho dw-alhado com croncgrama de eniregas e inditadores de
desampenho que servirdo para monitorar a execugo do contrato.

Gestfo e Fiscalizagio dos Semvigos
Designacio de equipe de acompanhamento: Nomear uma equipe inlerna da Secretaria de Gestdo para acompanhar

e fq- :"zar a eXsCuUga0 dﬂs spmrrs prestados pe!a empresa contratada,

08 por parte da empresa, para’verifi-car o

dade e a;m?ﬂs no p'ano de trabalho, caso necessario.
so de coitratacdo seja realizado de maneira transparente, eficaz e em

con f “m-rlnde com a i ;'s,am.o vigente, pr:por«:ionando ao municipio uma melhor governanga nas suas coniratagdes

vl

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com bass na necessidade de aprimoramento da ges.e"wo publica e em conformidade com as exigéncias da Lei n®
14.1323/2021 (Nova Lei de Licitagde iy Ad ministratives), a Secretaria de Gestdo do muni-cipio de Santana
al/CE declara a via i ndmica da contratagdo de uma empresa para a prestagdo de
de assessaria em servi _r:iallzauas em assessoria administrati-va na drea de gestfo de

P

recursos humanos e departamento de p:asoal.

ializada em assessaoria

L'.l

i -

iiratacio de uma empresa para prestar servigos de assessoria técnica espe
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rativa na area de gesi3o de recursos humanos e departamento de pessoal é plenamente v:avel e juslificada,

ain
considarando as seguintas razdes e fundamenios:
Necessidade |dentificada

O municipio de Saniana do Ar:arau apresenta dsmandas especificas na area de gestdo de pessoal que exi-gem
conhecimentos té

idenciarias e administrativas torna indispensavel o supor -te técnico

A complexid

pzra garantir a conformidade e Ewiar paaswus Jun- icos e financeiros,

Capacidade Técnica e Operacional

A adiministragZo municipal pode nio dispor de equipe intemna capacitada para lidar com as demandas atu-ais e

fuluras, especiaimente em temas como modernizagéo de processos, auditorias e reestruturacio orga-nizacional,
A coniiatagao de uma empresa especializada garante acesso a profissionais qualificados, tecnclogias mo-dernas e
methares praticas de mercada.

g Legal e Transparéncia
20 serd realizada em conformidade com a legislagdo vigente, especialmente a Lei n° 14.133/2021 (Nova
-f'rando transmareru ia, le; ahdnde e e---:bnomn.udade no proces—so

1

impacio no Serviza Pliblico

A melhoria na gestdo de recursos humanos reflete direlamente na eficigncia do atendimento a populagdo, uma vez
que servidores moiivados e capas ,;faﬂ:\ s sA0 mais produtives e engajados,

CAS COmo a Esat-.:ra,mo de um plano de cargos e saldrics e a capacitagdo continua terdo impacto posi-tivo no
clima organizacional e na vslzrizagédo do funcionalismo publico.

usteniabiiidade Financeira e Operacicnal
niratagio gera economia a medio e longo prazo, ao reduzir custos com retrabalho, processos judiciais e passiveos

er—n,_.c:aa C_Jtll tada oferecerd solugiss modernas, otimizando os recursos disponiveis e promovende malor

'''' io, considerando suas pucuharidades
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cionais e normahvas
e teenico especializado ofsrecerd subsidios para o planejamento estratégico de longo prazo, alx nhado aos

ses da populagdo e 4s meias de governo.

Conclus3o

A contratagiio de servicos especializados em assessoria adminisirativa para a drea de gestdo de recursos humanas e
departamento de pessoal no municipio de Santana do Acarad é vidvel, estratégica e necesséaria para:

Garantir a eficiéncia administrativa.
Assegurar a conformidade legal,
Proiicver a valorizanio dos senvido
Melharar a prestacdo de servis pulacio,

Recomendamos, portanio, o prosssguimenio das etapas administrativas e licitaldrias para a efetivacio da

—aey

contratacio, conforme estabelzecido nas normas vigenies.

AMVENTO CONCLUSIVO SCBRE A ADEQUAGAD DA CONTRATAGAO

de uma empresa especializada para prestagfo de servigos de assessoria técnica em: gestdo de
nanos e departamento de pessoal no Municipio de Santana do Acarall € uma decisfo estratégi-ca e
na busca pela eficiencia administrativa, conformidade legal e melhoria da qualidade dos servigos

ptiblicos,

PRINCIPAIS FUNDAMENTOS PARA ESTA CONTRATACAQ

Neczssidade Administrativa:
A crezcente complexidade das demandas relacionadas & gestfio de pessoal exige expartise técnica que, muilas

vezes, ullrapassa as capacidzdes da equipe interna.
A assessoria especizlizada fornecera suporte para modernizar processos, adequar praticas a Ieglslagao vi-gente e

impi=mentar solu esiratégicas,

p
¥
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Conformidade Legal:
A contralacio assegurara a reqularidade das atividades relacionadas 3 gestdo de pessoal, miligando riscos juridicas

e financeiros para o municipio.
A pr cd0 de caontas e o cumpiimento de obrigagdes legais serdo aprimorados, garantindo transparéncia e

confiabilidade.

zird custos a longo prazo, evilando desperdicios e pro-blemas

rrenies de erros ou retrabatho.
wrizagéo dos servidores, por meio de poiiiicas estruturadas, terd impacto posilivo no desempznho e no

R i s P T (g 1 = *
alendiimeing a popiiacan,

Impacio na Qualidade do Servico Publico:
A modernizacio e a gestio eshratigica de pessoas coniribuirdo para melhorar a eficiéncia do quadro funci-onal,

odern

resuilando em servigos piblicos mais agels e de maiar qualidade para os cidad3os,

Acequacio as Direlrizes Governamentais:

A iniciativa esta alinhada ans princinios da administragZo publica, como eficidncia, economicidade, im-pessoalidade e
inieresse plblico, atendendo as diretrizes do Plano de Governo Municipal.

Fortanio, com base na andlise realizada, conclui-se gue a contratacdo & ndo apenas vidvel, mas imprescin-divel para
atender 4s demandas do municipio e promover uma gestéo pablica mais eficiante, transparente e alinhada as
necessidades da populagén,

Anexo | — Memdrias de ciloulo e dos documentas que lhes dao suporte para escolha da solucdo:
L

Santana do Acarad-CE, 5 de Dezembro de 2024.

Dééf'f{-a ,Zfzfeiueﬂf 4o Dupnno~
Maria Daniele de Oliveira
Equipe de Plangjamento
p

Vsinic { Jentor oe »-/”E-f,nfnt':

Ligig Santos de Menezes
Equipe de Plansjamento

6@;“‘?‘{{0\"%'-/&0{&\9\

Erica Maria Goreti de Lima
Equipe de Planejamento

.\ 7
ot AU!\“_-_"I:.;;_ Wi

David WEI[is/C;r eiro'Marques __———""

Equipe de Plansjameia

e
__mmm Carneiro

B Secretario(a)
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