—

—

A 39 PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
DN ¢ Prefeilura Municipal de Santana do Acarad
\ W t 07.588.652/0001-30
P 4
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OBJETO

AQUISIQAO DE BENS DE CONSUMO COM O INTUITO PEDAGOGICO
DIDATICOS PARA

EDUCACAO DO MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAU.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle d
relacionados aos riscos gue possam comprometer o suUCesso da contratagio, da exscugao do objeto
contratual.

INCUINDO MATERIAIS PRATICO-
EQUIPAR O AEE (ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO), JUNTO A SECRETARIA DE

0S Trecursos
e da gestdo

O Mana de Gerenciamento de Riscos deve co ter a idenlificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na

compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corres ande a combinagdo do impacto e de suas
P & P

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contralagao,
pretendidos com a solugzo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e i
o risco ocorra, possivels agdes preventivas e

pelas agdes, bem como 0 registio € 0 acompanhamento das acies de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

c
de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis

bem como o alcance dos resuitadas

mpacto caso

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escalade 1a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa | Evento exlracrdinario, sem histérico de 1 Muito baixa | Impacto insignificante nos ohjetivos, 1
ocorréncia,
Bziva Evento casual e inesperada, muito 2 Baixa Impacte minimo nos objelivos. 2
embora raro, ha histdrico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediand nos ohjetivos, com 3
e com histdrico de ocorre ia pos idade de recuperagao.
Alia co de ocoréncia 4 Alto Impacto significante nos ohjelivos, com 4
possibitidade remota de
Muilo Alta Evento repelitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objelives, sem 5
possibilidade de recuperagan.
Apds o resullado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido 0 nivel do NiVEL DE RISCO
risco, que poderd ser clzssificado como baixa, médin, elevado e exiremo, T2 Y
confarme tabela abzixo: c
3-6 Medio
Tratar o risco consista em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou T o=
aceilar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adecuada =
para o tratamento do risco identificado. 15- 25 Extremo

e
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigio do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 2. BAIXA PX1=6
NAO PREVISAQ NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL E PLANO 3. MEDIO MEDIO
ORCAMENTARIO
PLANEJAMENTO DA CONTRAT#}QAD ) 2. BAIXA PXI=6
MOROS!ICADE DEVIDO AOS TRAMITES BUROCRATICOS PARA EFETIVAR A 3. MEDIO MEDIO
CONTRATACAO

R.03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQO ) 2. BAIXA PXl=86
AUSENCIA DE ESTUDOS PRELIMINARES E IMPRECISAO DAS DEFINICOES NA | 3. MEDIO MEDIO
CONSTRUGAQO DO PROCESSO DE COMPRAS

R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAD 2. BAIXA PXI=6
QUANTITATIVO SUBESTIMADO OU SUPERESTIMADO 3. MEDIO MEDIO
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PXI1=6
AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS 3. MEDIO MEDIO
GESTAQ DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=6
EXTINCAD CONTRATUAL POR DESCUMPRIMENTO 3. MEDIO MEDIO

Quantidade total de riscos: 6
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - NAO PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL E PLANO ORGAMENTARIO

SUANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
2. BAIXA | PXL: | 6
3. MED!O \ Nivel: | MEDIO

Categoria:

Probabilidade:

Impacto:

Informagdes das causas
A faila de previsbo no plano de contratacdo anual e orgamentario pode ocorrer devido a falta de plangjamento,

diyg

desorganizag2o financeira e faita de acompanhamento das necessidades da empresa.

Acbes preventivas

1 Incluir no planejamento anual a previsdo de contratagdes.

2. Realizar um levantamento das necessidades de pessoal,

3. Elaborar um plano orgamentario detathado para contratagdes.

4. Realizar analises de cusio-beneficio antes de contratar.

5. Estabelecer metas claras para o uso eficiente dos recursos.

6. Monitorar C nstantementie 0 cumprimento do plano de contratagio.

Responsavel por agbes preventivas: Equipe de planejamento

Agbes de contigéncia

1. Realizar uma ravisdo pericdica do piano de contratagio anual e do plano orcamentario para idenlificar possiveis
lacunas.

2 Estabelezer um fundo de raserva para cobiir eventuais despesas nao previstas no OrGamenio.

3. Negociar prazos de pagameiio flexiveis com fornecedores em caso de imprevistos.

4. Priorizar projelos e glividadss de acordo com a disponibilidade financeira, evilando comprometer o orgamento.

=

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe de planejamento

R-02 - MOROSIDADE DEVIDO AOS TRAMITES BURQCRATICOS PARA EFETIVAR A CONTRATAGAO

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD

Probhahilidade: | 2. BAIXA

PXL ] 6
Nivel: [ MEDIO

3. MEDIO

Informacgdes das causas
O risco de merasidade na contratagdo ccorre devido a burocracia excessiva nos tramites legais e administralives
necessarios para efelivar o processo de contratagao.

Agbes preventivas

1_Realizar um mapeainento detathado dos tramites burocraticos necessarnios para efetivar a contratagao.
9 Estabelecer prazos claros e ohjetivos para cada etapa do processo de contratagao.

3. Aulomatizar 08 processos semipre que possivel, utilizando ferramentas tecnolégicas.

4, Capacilar os colaboradares responséveis psia conlratacdo para agilizar 0s trarmites.

Manter uma comunicacdo eficients entre os departamentos envolvidos no processo.

R

al

calizar reuniées aribdicas para acom anhar o andamento das contratagies e identificar possiveis argzlos.
¥ 3

5.
6.

""" ntivas: Equipe de licitacdo

Agdes de contigéncia

1. Eslabelecer um croncgrama detalhado para cada efapa do processo de contratagao.
2. Designar responsavels especificos para acompanhar e agilizar 0s tramites burocraticos.

3. Utilizar ferramentas de gestéo de projetos para rmonitorar o progresso e idenlificar possiveis gargalos.
4. Estabelecer prazos claros e cobrar o cumprimento de cada etapa do processo.

e contigéncia: Equipe de licitagao

Responsavel por agdes d
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R-03 - AUSENCIA DE ESTUD

0S PRELIMINARES E IMPRECISAO DAS DEFINIGOES NA CONSTRUGAO DO PROCESSO DE
COMPRAS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Prohahiiidade: | 2. BAIXA PXI:|6

impacto: | 3. MED!

o) Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas

Acdes preventivas

—_

_Garantir a participagao de
_Realizar analises de merc

oub WM

Agdes de contigéncia

Responsavel por agbes de

A auséncia de estudos preliminares e imprecisao nas definicdes na construcdo do processo de compras pode ser
causada por falia de plangjamento, comunicacdo e conhecimenio do mercado.

“Realizar estudos preliminares detalhadaos antes de iniciar o processo de compras.
_Definir claramente os objetivos e requisitos do projeto de compras.
Estabelecer crilérios de selegao e avaliagdo de fornecedores de forma precisa.

profissionals qualificados na elabaragio do processo de compras.

ado e pesquisa de pregos para ambasar as decisées de compra.

Revisar constantemente as definictes e requisitos do processo de compras para evitar imprecisdes.

Responsavel por agbes preventivas: Equipe de planejamento

1. Realizar estudas preliminares para identificar necessidadas e objetivos.

2 Definir claramente os requisitas € especificagdes do preduto ou servigo.

3. Estabelecer critérios de selecio de fornecedores e avaliagdo de pio ostas,

4 Monilorar constantemente 0 processo de compras e ajustar conforme necessarno.

contigéncia: Equipe de planejamento

R-04 - QUANTITATIVO SUBESTIMADO OU SUPERESTIMADO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD

Probahilidade: | 2. BAXA PXI:|6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas

projegdes incorretas.

Acbes preventivas
1. Realizar uma anélise deta

3. Verificar a preci

6. Alualizar regularmenie as

Acbes de contigéncia
1. Realizar uma revis2o deta

Responsavel poragdes de

O risco de quantitativo subeslimado ou superestimado ocome devido a falta de dados precisos, eros de céaiculo ou

lhada dos dados e informagdes disponiveis.

2. Utilizar métodos estatisticos confiaveis para estimar o risco quantitativo.

i230 dos dados coletados e a validade dos calculos realizados.
4. Realizar simulagdas e testes para yalidar as estimativas de risco.
5. Manter um monitoramento constante do risco ao longo do tempo.

analises e estimativas de risco conforme nevas informagdes surgirem.

Responsavel por agoes preventivas: Equipe de planejamento

Ihada dos dados e métodos uiilizados para eslimar o risco.

2. Impiementar um sisterna de monitoramento continuo para identificar possiveis desvios nas estimativas.
3. Estabelecer um plano de agao para ajustar as estimativas caso sejam identificadas discrepancias.
4. Capacitar a equipe responsavel pela avaliacdo de riscos para garantir uma analise mais precisa.

contigéncia: Equipe de planejamento J
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R-05 - AUSENCIA DE RECURSOS OR(}AMENTAR!OS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagcoes das causas
A auséncia de recursos orgamentarios pode ocorrer devido a ma gestao financelra, falta de planejameiito
orgamentario e imprevistos que impactam o orgamento.

Agdes preventivas

“Realizar um planejamento financeiro detalhado.

_Estabelecer meias e objetivos claros para 0 uso COS recursos.
Monitorar canstantemenie os gastos e receilas.

Buscar alternalivas de captagao de recursos adicionais.

_Priarizar investimentos de acordo com as necessidades mais urgentes.
_Estabelecer um fundo de reserva para situagdes emergenciais.

Responsavel por agdes preventivas: Setor financeiro

Agdes de contigéncia

1. 1dentificar possiveis fontes alternativas de financiamento.

2. Revisar e priorizar os projetos e despesas para otimizar recursos.

3. Buscar parcerias com empresas privadas ou organizagdes sem fins lucrativos.

i

4. Realizar cortes de gastos ndo essenciais e reavaliar contratos vigenies.

Responsavel por agdes de contigéncia: setor financeiro

R-056 - EXTINGAO CONTRATUAL POR DESCUMPRIMENTO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |6

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informag&es das causas
O risco de extingéo cantratual por descumiprimento ccorre quando uma das partes ndo cumpre com suas obrigagdes,
causando a rescisio do coniralo.

Agbes preventivas

_Estabelecer clausulas contratuais claras e especificas.

_Realizar uma analise detaihada das responsabilidades de cada parte.
_Moniterar o cumprimento das obrigacdes contratuais regularmente.
Estabelecer prazos e metas realislas para evitar possiveis descumprimentos.
_Comunicar de forma transparente e eficaz qualguer probiema ou dificuidade.

. Manter um canal de comunicagao aberto e eficiente enire as partes envolvidas.

Responsavel por agoes preventivas: Gestor de coniratos

Agdes de contigéncia

1 Realizar reunides periddicas para monitorar o cumprimento das clausulas contratuzis,

2 Estabelecer um plano de agao para corrigir possiveis descumprimentos identificados.

3. Manter uma comunicagao eficiente com todas as partes envolvidas no contrato.

4. Buscar solugdes alternalivas para resalver eventuais confiitos e evitar a extingdo contratual.

Responsavel por agées de contigéncia: Gestor de contralos J

Santana do Acaral-CE, 17 de Dezembro de 2024,
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