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MAPA DE RISCOS

REFORMAE AMPLIAGAQ ESCOLA ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL
E E£.|.F. SAQ VICENTE DE PAULA NA L OCALIDADE DE SANTARITA DO
MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAU-CE.

FRANCISCO DI JO SOUSA
ngenheiro civil

CREA’n° RNP: 0612817946

Ne:75 CENTRO,

ClPAL DE SANTANA DO ACARAL — CNPJ: 07.508.659/0001-30 AV. SRO JOAD,
CEP: 62.150.000, SANTANA DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:

PREFEITURA MUNI
PREFEITUHADESANTANADOACARAU@BDL.CDM.BR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, UURBANISMO E SERVICOS URBANOS

MAPA DE RISCOS

8 1 A S e

-------------------------------------------------------------------

DADCS DA OBRA:
OBRA: REFORMA E AMPLIAGAO ESCOLA ENSINO INFANTIL E FUNDAMENTAL E.E.LF. SAO

VICENTE DE PAULA NA LOCALIDADE DE SANTA RITA DO MUNICIPIO DE SANTANA DO

ACARAU-CE.
ENDEREGO: LOCALIDADE ZONA RURAL SANTA RITA MUNICIPIO DE SANTANA DO

ACARAUICE.

" A Prefeitura Municipal de Santana do Acaral/CE Identificou a necessidade de promover |

melhorias significativas em suas escolas para elevar a qualidade de vida de seus habitantes,

propiciar um ambiente mais seguro e organizado, além de fomentar o desenvolvimento
" econdmico local. Diante disso, surge a necessidade imperativa de realizagdo de obras de
reforma e ampliagéo de uma escola situado na localidade de Santa Rita do municipio. Este
' projeto sera executado com recurso proprio. A execugdo dessas obras visa atender a demandas
antigas da populagéo por uma melhor infraestrutura na escola, proporcionando uma escola de
boa qualidade para os alunos e pra populagéo.

Atualmente, a escola esta precisando de uma reforma como também uma ampliagdo pra fecha
um anexo alugado dando mais melhorias e estado adequado a populagéo da zona rural do
municipal. Além disso, a falta de infraestrutura adequada desestimula investimentos na regiao,
afetando direta e negativamente o desenvolvimento econdmico local. A reforma da escola ndo
s6 melhorara significativamente o aspecto urbanistico da regiao, como também promovera a
valorizagdo imobiliaria, incentivara a atragéo de novos negdcios e contribuira para a salide
publica.

" O projeto em quest&o destaca-se como uma agéo estratégica dentro-do planejamento municipal,

vieando ndo somente a melhoria da qualidade de vida da populagdo, mas também o
" desenvolvimento sustentavel e integrado da sede de Santana do Acaral/CE. Dessa forma, esta |

' contratacdo se apresenta como crucial para atender as expectativas da comunidade local,

garantindo o direito & cidade e a mobilidade urbana adequada, em alinhamento com os
principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, que preconiza o desenvolvimento nacional
' sustentavel, a economicidade e a eficiéncia nos processos de contratacéo publica.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagdo e Selec¢do do Fornecedor

Gestao do Contrato

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU — CNPJ; 07.598.659/0001-30 — AV, SAO I0AO, N2:75 CENTRO,
CEP: 62,150,000, SANTANA DO ACARAU-CE, FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:
PREFEITURADESANTANADOACARAU@BOL,COM.BR




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

Selecionar equipe inadequada para realizar planejamento da contratag&o !
T e o ‘ 2l l
Probabiidade: | X [Bave | |Méda 47 |
" Impacto: | Baixa | Media | X | Alta s

id Dano '1
e S ; ,

N -y | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na |
' %c:u_ntrataq:éq_ = = B - - _l

d Agdo Preventiva '[ Responséavel :

e o [l —

| Escolher equipe com conhecimeatqsms_uf"{clentes- ! ’
4.  para os estudos em tempo habil para que nao i fgg 63Rﬁaqulsltante | Setor de ,
.~ haja prejuizos durante a fase de _plane]amento._L ¢ ;

i

id Acio de Contingéncia J Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que | getor Requisitante  / Setor da_l
- nao estejam apresentando bom rendimento. | Licitagdes |
9 ' Capacitar o0s servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de 11
o planejamento. - { Licitagbes !
3 ' Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante  / Setor da_!
- % contratagdes. | LicitagBes ‘ |

e

e e

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no

mercado. G |
Probabilidade: | Baba ~ Media XA
mpacto: | (Baka __;_.,__,‘;_Médﬁ_d_.__,;_,_&wt_a______ﬁ___i
N Dano |

Dificuldade na verificag@o da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
i efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos,
© ' geasionando inclusive o fracasso da licltagéo, ou a contratagdo de produto/servigo com |

1 qualidade abaixo do esperado. %

e —T
]

1 | ?qﬂn Preventiva

. Realizar as pesquisas de pregos em sistema
4. cletrénico, buscando das hases de pregos de | .
| contratac@es de outros 6rgéos da Administraga@o | Setor de Cotag#o de Pregos

| Publica, principalments realizados por 6rgacs

ﬁasponsével

11

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU — CNPJ: 07.598.659/0001-30 — AV. sA0 JORQ, N2:75 CENTRO,
CEP: 62.150.000, SANTANA DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:
PREFEITURADESANTANADOACARAU@BOL.COM.BR



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU

SECRETARIA DE OBRAS,

JRBANISMO E SERVICOS URBANOS

o ';"Eéﬂ?aﬁem_auﬁa?aﬁ]’&:ﬁs_a'spectoﬂa [
' regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.

i Agéo de Contingéncia ]
| géo de Contingencia e

' Realizar de forma complementar cotacbes de |
especializadas  no

pregos em empresas
4.  mercado, de modo a ratificar a compatibilidade |
~de pregos das cotagoes oletrénicas. Justificar a |
~ escolha das empresas requeridas. :

Setor de Cotacgdo de Precos

Respo-ﬁsaval

~ RISEO03

s

| Valores és’tlmados ou pregos de referéncia para a contratacéo superlores aos praticados no 'I
mercado. |
Probabilidade: | Baixa || Média | X | Alta :\

Impacto: | Baixa B | Média 1 X% f Alta E

R o — L N sEerii

id I Dano }

Cq | Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no \

" mercado. ;

d Agao Piavantiva_ g Responsavel o
Realizar as pesquisas de pregos em sistema : ‘}
. eletrbnico, buscando das bases de pregos de ! !_
_ contratacdes de outros 6rgaos da Administrag&o |
1.  Publica, principalmente realizados por érgaos | Setor de Cotagao de Pregos 1
com a semelhanga deste, sob os aspectos da ! |
| regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) 1 i
" meses, e densidade populacional. : ;
id Agao de Contingéncia | Responsavel §

- Realizar de forma complementar cotacbes de l\

; pregos em empresas especializadas no |

41, | mercado, de modo a ratificar a compatibilidade \ Setor de Cotagdes de Pregos

cotagdes eletronicas. Justificar a |
presas requeridas.

| de pregos das
~escolha das em

nto a vencedora, através de 1
nota fiscal, os valores |
m a composigéo de |

' Conferir ju

documentos habeis como
| de mercado, juntamente co
. pregos dos produtos, conten
' incidentes na comercializagao/prestagéo do
| objeto.

l

| Agente de Contratagdo / Comiss&o de
do todos os valores & Contratag&o

1

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA
CEP: 62.150.000, SA
PREFEITURADESAN

DO ACARAU — CNPJ: 07.598.659/00

TANADOACARAU@BOL.

NTANA DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892

01-30 - AV. SA0 JOAQ, N2:75 CENTRO,
EMAIL:
COM.BR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU ™

SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

TEITT .
. Planejamento precério. . |
Probabilidade: | | Baka | X 'Méda T [ Ata |
_-_llm;ét;t_ﬁ' R “Baixa_j L _lMEi_la_ | X |Ala i
"6 o " Dano |

= | Ngo atendimento ao prin_cipio da motivagdo dos atos administrativos; execugéo do objeto
" em desconformidade com ss necessidades da unidade administrativa; impossibilidade

1.
. " ou atraso da contratag&o. - B
Cid Agio Preventiv I Responsavel _1

" Justificar a necessidade dos requisitos técnicos |

. exigidos, alinhando-se as necessidades da

. contratag@o, principalmente quando implicarem,

" em redugao da competitividade do processe de: |
selegao do fornecedor; i

Elaborar termo  de  referéncia com l
!  especificacdes bem detalhadas @ consistentes |
1. | previamente ao envio dos autos para  Ordenador de Despesas

glaboragéo da

pesquisa mercado logica d31

pragc:-s; 3
Avaliar se os requisitos exigidos s&@o 0s, |
. estritamente necessarios e justifica viés para o |
“atendimento das expectativas da contratag&o |
proposta. i

Responséavel

|

!

|

|

!

|

E

|
|
]
-

|

Cd Acdo de Contingéncia :

"Supressao dos critérios restritivos e elaboragao | |

| " de novo planejamento e promover uma nova i !

. contratagao; i |

- Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de | !

| planejamento da contratagdo exigindo apenas | Equipe de Planejamento / Ordenador |

' os, requisitos ostritamente  necessarios € | de Despesas |
justificaveis para O atendimento  das |
' expectativas da contratagdo proposia. |

! |
| Substituigéo de itens ou adequacéo destes, a0s |
' produtos disponibilizados no mercado; i

|

L el ‘ RISCO 05
' Restrigao llegal 2 Competitividade. _ |

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU — CNPJ: 07.598.659/0001-30 — AV. $K0 J0AO, N2:75 CENTRO,
CEP: 62.150.000, SANTANA DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:
PREFEITU RADESANTANADOACARAU@BOL.COM.BR



PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU

SECRETARIA

—

SR =

;’;ﬁ_bagliicgde: I | Baixa
Impacto: 1 B_ai:fa_t

ld

4. | processo de contratag@o g

1d

. do objeto, com 0 fim
nao de fornecedor exclusivo

- Estabelecer
- especificagbes precisas €
- objeto.

objeto através do catélogo
assim como promover 2
minutas, reforgando @
administrativos com
impessoalidade.

No caso de restrigoes
' autos do Pprocesso,
expondo os motivos que

- situagéo, demonstrando ainda a existéncia da .

| conveniéncia administrativa.

. Encaminhar & corregao O
i imperfeito, de modo que n
| presenca da

' Republicar as eventuais alteragdes para o
ecimento das partes. |

' conh

- Selegao jsonom

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACA
CEP: 62.150.000, SANTANA

DE OBRAS, URBANISHO E SERVICOS URBANOS

- _ Lin;.itagéo d_a f_‘:ﬁmpatitividade, afastando a Administracao
" coniratacao; Danc ao erario, pois com obstaculos ilegais a participagéo

etk ket ) B0 B, Pol8 O

Ac#o Preventiva

. Conhecer previamente o mercado fornecedor |

de verificar existéncia ou | |

\.
i
requisitos de  habllitagao com*\

Adotar sempre que possivel a padronizagéo do i

legais necesséarias, nos !
apresentar justificativas |

Agéo de Contingéncia |

legalidade,
motivagao, interesse publico e publicidade. ]

_.-.!_. :

| Media X | Alta ] |
C | Média X | Alta |
L .. R

Dano . ___,____]

de um—dos objetivos do |

ue & a selegdo da proposta com © melhor resultado de |

S

Responsavel

correlatas com ©

|
|
|
|

eleito pelo érgao, | Equipe de Planejamento / Ordenador 1

padronizagao das | do Despesas \
pratica de afos !

a necessarla &

|

demandaram tal \l

|
|
| |
i—J_'—h_lire;;:»;s{weﬂ _!

P— I S —————e e
ato admlnistrativo_;:_
ele se assegure a |

i
impessoalidade, | ; |
| Agente de Contratagao / Comissao de !

|

a

|

|

%! Contratac&o.

E——

" RISCO 08

RAL — CNPJ: 07.598.659/0001-30 — AV. sko JOAD, N2:75 CENTRO,
DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:

FREFEITURAD ESANTANADDACARAU@BOL.COM.BR
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PREFEITURA MUNICIPAL

SECRETARIA DE OBRAS, URBANI

“probabilidade: |
lmpa_ct_u:_
Ik
o e __.____._,_J____.__,_______ﬂ
- Macular @ legalidade do julgamento do Pprocesso, desatendendo 808 Principios_\
' norteadores das licitacdes, assim como 0 desatendimento das normas estabelecidas no |

EE—— e

 Balxa | X |

= PRI,
| Média

. | Baixa |

4. 1
edital, tornando nulo © processo licitatério e toda despesa futura qué dele decorrer. |
_‘._‘_______________ﬁ______ﬂd__F_ ‘ Bgue gem
Id Acso Preventiva ‘ Responsavel !
e — e e e e—— I, __-_,__--—-__M_,_,_.—-—'ﬁ—_,__1i
- Garantir uma interpretag@0 das normas da '-
licitagao de forma que © objetivo da ficitag@o 1l l;
 esteja em énfase, néo permitindo que © edital | Agente de Contratagao / Comisséo de |
geja afastado do julgamento e que aliado as | Contratagao. !
" normas do referido Instrumento, aplicando a | \
. moderagao formal necessarias © permitida. - '-
g Acdo de Contingéncia Responsavel |
YT s e '____—‘__—‘_—'__'_‘_—_'_'_'_“_'_"JT—-——'_'_'_-_ Rl I
. Apbs O curse da licitagdo, No momento da | |
" homologag&o, promover 4 revisdo da fase de |
il ' julgamento de modo a observar se foram L Ordenador de Despesas

—
o 1

. %X | Gesta@o do Contrato

atendidos 08 critério € principios, caso contrario, |

| promover a retificaggo dos atos administrativos |

' aivados de ilegalidade.

. Planejamento da Contratag&o @ Selecaod

o Formecedo

r

———— __.._._,_.1_____._..—-___.__._“___,_-—-1

e ———

s

O nao cumpri

mento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
T e S T =

| pela parte contratante:
e . ———T :
epipiisie; | (B X MR — A |
Cmpacter___|__ (B L veda | (MR |
o e Dano _ e
o Desperdicio de recursos pUblicos. |
B ___F__._A____ﬁ—._r__.____h_F__—‘______.—-—n—-___ e
2 Solugao Fie_Qontlnuidada. |
| Agao preventiva - Responsavel |

ALDE SANTANA DO ACARAU — CNPJ: 07.598.659/0001

40— AV. SA0 JORO, Ne:75 CENTRO,

CEP: 62.150.000, SANTANA DO ACARAU-CE. FONE: {88) 1644-1892 EMAIL:
PREFEITURADESANTANADOACARAU@BOL.CDM.BR




PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

i F-iécalizar de forma efstiva o cumprimento das !
1. . obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade |
do objeto a ser entregue/prestado.

Fiscal do Contrato

|
|
 Manter durante toda execugao contratual, uma E
- comunicagéo eficiente com a parte contratada, |
' de forma que toda imprevisdo seja devidamente
‘ comunicado com a necessaria anteclpagéo !

b .‘ - Agaoda Gnntlngéncla ‘ Responsavel

i Fiscal do Contrato

Apncagao das sangoes prewstas de forma

i
o preventiva, de modo a coibir inexecugdes e | l
f. prejuizes ao erario na tomada dos | | Qrasnador de Deepasas i
~ servigos/produtos. i .
| 2. Aplicagdo das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade
das atividades administrativas.
B = RISCO 02
Entrega des produtolsewlgo com qualldade inferior & pretendida e constante do processo. ‘
_Probabilidade: ;Bama E X iMedla ' Alta |
E__I_n_u_:uactn. ‘ ;[?:_:ii_x:a | }( Madla i Alta
Id ' Dano
i A Prejurzo ao erario, i
3 2 Nac: atendlmenm c_ia necessidade publica. ?
td - Agﬁo Preventiva Responsavel :
Flscahzar de forma efeuva 0 cumprtmento das ; ':
i, obrigacbes avencadas, inclusive na qualidade | Fiscal do Contrato
; do-onjela & ser eniregue/prestado. |
Buscar  conhecer com detalhe oS |
2 produtos/servigcos entdo contratados, a fim de | Eiszal do Contrat
" Identificar eventuals divergéncias daqueles que i Iscal do Lontrato
deveriam ser entregues. :
. Ei______ - _Agﬁ_q de p‘nnt_l_ngéncla - ' Responsével
- Aplicagdo das sancdes previstas de forma |
preventiva, de modo a coibir inexecugdes e Ordenador de D
prejuflzos ao erario na tomada dos ! fegnadory a8 Lospeeae é
] ~ servigos/produtos, !

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU — CNPJ: 07.598.658/0001-30 — AV. SAD JOAQ, N2:75 CENTRO,
CEP: 62.150.000, SANTANA DO ACARAU-CE. FONE: (88) 3644-1892 EMAIL:
PREFEITURADESANTANADOACARAU@BOL.COM.BR



PREFEITURA MUNICIPAL .DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

N&o recebimento e notificacdo da contratada
para que dentro de prazo habil faca a

2. substituicdo do objeto visando cumprir com a Fiscal do Contrato
obrigagdo qualitativa.
Bl ®iscoos
C)Ec; Ioumpnmanto do objeto nos prazos contratados
Probabilidade:  Baka | X Média A
<~ Impacto: | | Bala ) liﬁ_écﬂ_a _ | _}f_ Alta
' Ild-_-_m o Dano
1. PFE]UIZGEJEF_EQIFD o | ;
'Ed Agﬁn Pravantiva - ; Rasponsévér_
O ;\Ebmpanha}- de perto a execugio doutu::_ontratu |
1. ' com o devido rigor, anotando em diario, os, Fiscal do Contrato
prazns a serefn cumpridos, ; i
1d - qu-ﬁu_d_;mt_l;gé_ncla | _- Responsavel o
1 . :_Notnf c;g;ao_ Ea_ré 0 ai':end:mento dos prazas 0 B Fiscal do Contrato f

| Persistindo, abertura do devido processo

‘ 2, | administrativo visando a aplicagio das Fiscal do Contrato
\

L

penalidades previstas na Lei n® 14.133/21.

Santana do Acarau-CE, 06 de setembro de 2024,
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SANTANA

APENDICE AO ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

_ CE - Av. S&0 Jodo, 75 - Bairro Centro

Prefeitura Municipal de Santana do Acaral
000 - CNPJ: 07.598.659/0001-30.

Santana do Acarad - CE - CEP. 62.150-



