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DESCRICAO DO OBJETO

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA  ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E  FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS DE
RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS -

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO AS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE
SANTANA DO ACARAUICE.

CLASSIFICAGAO DO OBJETO

Este documento trata da demanda para a prestagéo de servigos de técnicos especializados na assessoria
administrativa e financeira, para atender as necessidades das diversas secretarias municipais de Santana do Acarad.

Considerando o descrito supra, 08 servigos, objetos desta contratagdo, tém natureza de servigos comuns, tendo em
vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado, nos termos duo art. 6°, inciso XllI, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Unidade Requisitante:

SECRETARIA DE EDUCAGAO

SECRETARIA DE SAUDE

SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA DE SECRETARIA DE URBANISMO, OBRAS E SERVICOS URBANOS

O presente Estudo Técnico Preliminar esta fundamentado nos ditames da Lei n° 14.133/2021 e no Decreto Municipal
N° 071202/2023.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A pretensa contratagéo, encontra justificativa na necessidade de pessoal técnico qualificado para atendimento da
legislagdo em vigor, sobretudo a que rege a aplicagao de recursos financeiros. As crescentes exigéncias legais,
principalmente dos orgdos de fiscalizagao e controle externo demandam qualificagdo técnica em constante
aperfeigoamento para advertir sobre as responsabilidades inerentes a gestéo administrativa-financeira de recursos
publicos. Entendendo que as secretarias contratantes deste municipio nao dispdem de equipe técnica para assumir
as atividades dessa natureza, recorre-se a contratagdo de pessoa juridica com quadro técnico altamente
especializado, por meio de procedimento licitatorio onde se busque a proposta mais vantajosa para o municipio e que
atenda as nossas necessidades administrativas.

Ressalta-se que a contratagdo e de extrema importancia para que de uma forma ampla, possa ser ampliado o éxito
das agdes resultantes dos atos administrativos emanados pelas autoridades competentes, por meio de suporte
técnico capacitado, acompanhamento, supervisao e auxilio a tomada de decisé&o.

Assim, a contratagdo desses servicos se justifica pela necessidade de aprimorar a gestao plblica, assegurar a
correta aplicagdo dos recursos e promover uma administracdo mais eficiente e organizada em todas as areas do

municipio.

DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A previsdo no plano de contratagio anual para 0s Servigos técnicos especializados na assessoria administrativa e |

financeira, junto as secretarias do municipio de Santana do Acaral/CE, esta em conformidade com a nova lei de
licitagaio 14.133-/2021.

DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o descrito supra, 0s servigos, objetos desta contratacdio, tém natureza de servigos comuns, tendo em
vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°® 14.133/2021;
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os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de

atividade compativel com o objeto da licitagao, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habilitagéo,
nos termos do art. 62, da Lei n® 14.133/2021;

A execucdo dos servigos objeto d

a futura contratagdo devera ser realizada, em regra, diretamente pela contratada,

por intermédio de equipe técnica de profissionais com formagdes técnica
execugdo de servigos técnicos semelhantes, observadas rigorosamente as especificacbes, prazos e condigoes

contidas no Termo de Referéncia;

Prazo para recebimento dos servigos, be

Qs presentes requisitos de contrat
ser prestado;

s adequadas e experiéncias anteriores na

m como critérios de pagamento serdo detalhados no Termo de Referéncia;

acao foram elencados levando-se em consideracdo as peculiaridades do servigo a

Trata-se de servico ndo continuado, com fornecimento de méo de obra em

regime de dedicagio exclusiva;

Os servigos possuem natureza continuada ou néo, em fungdo de sua essencialidade, visando atender a necessidade

publica de forma permanente e con

atividades meio do 6rgao;

tinua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando o funcionamento das

A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado
para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer natureza;

NZo havera exigéncia de garantia de execugao para a p

A vigéncia inicial do contrato sera de 3 (trés) meses, com possibilidade
artigos 106 e 107 da Lei 14.133/2021, desde que seja comprovado a sua vantajosidade e que os servigos

tenham sido prestados com eficién

Em sintese, a contratada devera
contrato e proposta, bem como 0s

Procedimentos e rotinas de execugao serao detalhados no Term

A Contratada devera cumprir tod
objeto. Ademais, a contratagéo do

Capacidade de Comunicagao:
P - Comunicacao Clara: A empresa

cia e qualidade;

resente contratagao;

de prorrogagd@o nos termos e prazos dos

obedecer as regras estabelecidas no edital de licitacdo, termo de referéncia,
seus respectivos documentos complementares, conforme o caso;

o de Referéncia;

as as obrigagdes constantes no instrumento convocatdrio, seus anexos & sua
proposta, assumindo como exclusivamente seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugdo do

referido servigo devera obedecer aos se

devera ser capaz de comunicar de for

atualizagdes regulares sobre 0 progresso do projeto.

- Transparéncia: A transparéncia
confianga.

Tecnologia e Ferramentas:

- Eerramentas de Gestdo: A empresa devera utilizar f
- Inovagao: Incorporar inovagdes tecnoldgicas e as me

na comunicacio e nos processos €

Comprometimento com Resultados:

- Resultados Tangiveis: A consultori

melhorias tangiveis na gestao e fis

- Indicadores de Desempenho: Definir indicadores d

prestados.

Compliance e Etica:

calizagdo de contratos.

- Conformidade: A empresa devera operar em conformidade com todas as

- Etica e Integridade: A integridade

LEVANTAMENTO DE MERCADO

A quantidade foi estimada levando em consideragdo o planej
necessidades das diversas Secretaria do Municipio de Santana do A

empresa para a prestagao dos se

aContratacao

e a ética nos negdcios séo essenciais p

guintes requisitos:

ma clara e eficaz, fornecendo relatorios e

essencial para garantir uma parceria de

erramentas e softwares de gestdo modernos eficientes.
lhores praticas do setor.

a devera ser capaz de demonstrar como suas intervengdes resultam em

e desempenho claros para avaliar o sucesso dos servigos

leis e regulamentagbes aplicaveis.
ara estabelecer uma parceria confiavel.

amento para o exercicio de 2024, com base nas
caral/CE, prevendo a contratagio de uma unica

rvicos necessarios, visando a realizacdo destes servigos mensalmente no ano de

2024, visto que o Orgéo ndo dispde de equipe técnica suficiente e capacitada para executar 0 objeto em tese.
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Foram realizadas pesquisas para a identificagdo das diversas atividades que comporao a melhor solugdo para a
prestagéo de servigos especializados em assessoria administrativa-financeira, sendo que foi verificado que existem
varias empresas capazes de atender a contratagéo pretensa.

Esta gama de contratagdes sugere que a escolha para a contratagdo de uma empresa para execugdo dos servigos
acima mencionados & a solugao ideal para o atendimento da necessidade de prestagéo dos servigos almejados.
Ademais, apds os estudos, verificamos que s3o contratados servigos similares que s&o prestados de forma
permanente e continua ndo podendo ser medido por quantidade de medigdo, mas apenas pela execugdo dos
servigos e suas demandas mensais. Portanto, percebe-se que este modelo de solugdo é comumente utilizado em
diversos 6rgaos publicos.

Neste sentido se néo for descortinada e enfrentada de forma técnica, juridica e com observancia dos principios
constitucionais que regem a administragdo publica, como um todo, ha a possibilidade de uma quebra em todo um
essencial sistema de gestdo de recursos plblicos -que d&o auxilio e protecdo aos gestores publicos bem como

retardara a implantagio de medidas e agoes de protegdo da sociedade;

Deste modo, recomendamos que a administracdo opte pela contratagao de uma empresa por meio de dispensa de
licitagdo, como a melhor solugdo de mercado para o atendimento das necessidades das unidades administrativas do
municipio de Santana do Acarau/Ce.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS:

Para atender as necessidades das Unidades Administrativas, poderéo participar do processo de contratacao pessoas
juridicas cuja finalidade e atividades descritas no objeto social estabelecidos no ato constitutivo, estatuto ou contrato
social em vigor, sejam pertinentes e compativeis com a prestagao dos servicos pretensos, conforme relagdo de
atividades a ser minuciosamente especificada no termo de referéncia do edital a ser divulgado. Toda empresa que
possui solugdes de assessoria administrativa-financeira disponiveis no mercado, poder&o participar, cumpridas as
exigéncias e condigdes do edital.

Justificativa Técnica:

A escolha da solugdo de contratacdo de empresa especializada em assessoria administrativa-financeira se
demonstra a mais adequada, pois pode-se exigir no edital do certame que seja apresentada uma vasta comprovagéo
de qualificagdes técnicas do quadro técnico da empresa que se responsabilizaréo pela execugao dos servigos onde
devera ser comprovado a execugao de servicos similares pela futura contratada. Assim, certamente sera contratada
uma empresa com expertise na execucdo de todas as atividades que envolvem o setor administrativo-financeiros das
secretarias contratantes desta municipalidade.

Justificativa Econémica:

A escolha da solugédo de contratacdo de empresa especializada em assessoria administrativa-financeira se
demonstra a mais adequada do ponto de vista econdmico pois geralmente ha grande redugio de pregos em
licitagGes de servigos continuos, sendo este tipo de contratagéo mais vantajoso em relagao a promogao de concurso
publico para a contratagéo de profissionais pessoas fisicas para o desempenho das atividades.

Conclusdo do Levantamento de Mercado:

Para atender a demanda objeto desta contratagao buscou-se outros tipos de solugdo disponiveis no mercado, porém
a unica que atende é a contratagao de pessoa juridica com equipe técnica qualificada para assessorar na execucao
dos servigos de especializados de assessoria técnica aos setores administrativo-financeiro das secretarias por
procedimento licitatério.

E dado o tipo de objeto, a modalidade indicada é a dispensa de licitagdo, sendo a mais adequada para esse tipo de
contratacéo, definida no art. 75, inciso I, da Lei n. 14.133/21. N&o ha situagdo restritiva de mercado em relagdo a

quantidade de prestadores de servigo aptos a participar da competicdo.

A estimativa de valores para esta contratagao fora elaborada através de pesquisas de pregos realizadas a partir dos
parametros e métodos descritos no SEGAO VIl - DA PESQUISA DE PRECOS no decreto municipal N° 071202/2023
e no §1° do art 23 da Lei N° 14133, tudo visando & escolha da melhor solugéo para a contratagao e a andlise de sua

viabilidade.
O valor estimado global é de R$ 57.149,97 (cinguenta e sete mil, cento e quarenta e nove reais e noventa e sete

centavos) e o detalhamento pode ser verificado no Anexo || deste documento.

ESTIMATIVA DOS ITENS A SEREM CONTRATADOS

lEscrigéo l Unid. Medida l Quant

N
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ASSESSORIA ADMINISTRATIVA  E  FINANCEIRA SECRETARIA DE [ MES
EDUCAGAO - SME

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANGEIRA E DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS
DE RACIONALIZAGAQ AQ CURSO DOS

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAO DO
MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAUICE.

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA SECRETARIA DE SAUDE - | MES 3
SMS

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS
DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARALICE.

ASSESSORIA  ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA SECRETARIA DE | MES 3

URBANISMO, OBRAS E SERVIGOS URBANOS - SECUOSU

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS
DE RAGIONALIZAGAD AO CURSO DOS

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO A SECRETARIA DE URBANISMO, OBRAS
— £ SERVICOS URBANOS DO MUNICIPIO DE SANTANA DO ACARAU/CE.

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA SECRETARIA DO TRABALHO | MES 3

E DA ASSISTENCIA SOCIAL - SETAS

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
COMPREENDENDO O CONTROLE FINANCEIRA E DESENVOLVIMENTO DE TECNICAS E METODOS
DE RACIONALIZAGAO AO CURSO DOS

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E NAS ROTINAS, JUNTO A SECRETARIA DO TRABALHO E DA
ASSISTENCIA SOCIAL DO MUNICIFIO DE SANTANA DO ACARALICE.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Descrigao Unid. Quant Valor Unit. R$ | Valor total R$
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA MES 3 5.050,00 15.150,00
SECRETARIA DE EDUCACAO - SME

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA MES 3 5.033,33 15.099,99
SECRETARIA DE SAUDE - SMS

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA MES 3 4.483,33 13.449,99

SECRETARIA DE URBANISMO, OBRAS E
SERVICOS URBANOS - SECUOSU

ASSESSORIA ADMINISTRATIVAE FINANCEIRA MES 3 4.483,33 13.449,99
. SECRETARIA DO TRABALHO E DA ASSISTENCIA
SOCIAL - SETAS

O setor de compras competente apos realizagao de pesquisas de pregos com fornecedores por meio eletrénico (E-
mail, Banco de prego publicos praticados, sites e links da internet) constatou que o preco médio estimado global para
esta contratacéo é de R$ 57.149,97 (cingilenta e sete mil cento e quarenta e nove reais e noventa e sete

centavos).

DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Conforme orientado pela Lei n® 14.133/2021, em seu art. 18, inciso V, o estudo técnico preliminar deve contemplar o
levantamento de mercado, o qual consiste na anlise das alternativas possiveis para atender a necessidade publica
identificada, bem como a justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucdo a contratar. Diante disso,
apos um levantamento andlise comparativa das opgdes disponiveis no mercado, identificou-se a Contratagéo de
servigos técnicos especializados na assessoria administrativa e financeira para atender as necessidades das diversas
Secretarias do Municipio de Santana do Acaral/CE, como a solug&o mais adequada para suprir as demandas
identificadas.

A escolha desta solugdo basefa-se em diversos fatores fundamentais, alinhados aos objetivos e principios da
administragao publica ensinados pela Lein® 14.133/2021.

(41

A solugéo proposta para a prestagéo de Servigos Técnicos Especializados na Assessoria Administrativa e Financeira
& um pacote completo que visa transformar a gestéao administrativa e financeira das secretarias do municipio, através
da implementagao de métodos avangados de controle, otimizacdo de processos e suporte técnico especializado. A

seguir, detalha-se a estrutura e os componentes da solugao: \
—_ ¢ I
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Diagndstico Inicial;

- Avaliagdo Detalhada: A solugéo inicia com um diagnostico abrangente de todos os processos administrativos e
financeiros das secretarias do municipio. lsso inclui analise de documentos, entrevistas com gestores e servidores, €
mapeamento de fluxos de trabalho.

- |dentificagdo de Gargalos: A partir do diagnostico, serdo identificados os principais gargalos e ineficiéncias, além
das areas com maior potencial de melhoria.

Desenvolvimento de Metodologias e Ferramentas;

- Criagdo de Procedimentos Otimizados: Com base no diagnostico, serdo desenvolvidos procedimentos
administrativos e financeiros otimizados, com o objetivo de padronizar e simplificar rotinas, reduzir retrabalho, e
assegurar conformidade com a legislagdo vigente.

- Eerramentas de Controle: Serao implementadas ferramentas especificas para o controle financeiro, como planilhas
avancadas, softwares de gesto integrada (ERP) e sistemas de monitoramento de fluxo de caixa e orgamento.

Otimizagao de Processos Administrativos;

- Mapeamento de Processos: Realizagdo de um mapeamento detalhado dos processos administrativos existentes,
com foco em identificar redundancias, atrasos e outras ineficiéncias.

Acompanhamento e Monitoramento Continuo;
- Suporte Continuo: Oferecimento de suporte técnico continuo, com profissionais especializados disponiveis para
solucionar dividas, ajustar processos, € implementar novas melhorias conforme necessario.

Alinhamento Estratégico e Sustentabilidade;

- Planejamento Estratégico: Alinhamento das agdes administrativas e financeiras com o planejamento estratégico do
municipio, garantindo que todos os recursos e esforgos estejam direcionados para o cumprimento dos objetivos de
longo prazo.

. Sustentabilidade Financeira: A solugdo busca nao apenas resolver problemas imediatos, mas também criar um
sistema financeiro sustentavel que permita ao municipio crescer e desenvolver-se de forma saudavel ao longo dos
anos.

Beneficios da Solugao:

- Eficiéncia Operacional: Redugao significativa de ineficiéncias e retrabalhos, resultando em uma administragao mais
agil e eficaz.

- Transparéncia € Conformidade: Aumento da transparéncia nos processos financeiros e administrativos, com
conformidade total as normas € regulamentos aplicaveis.

- Capacitagéo e Valorizagdo de Servidores: Melhoria do conhecimento e das competéncias dos servidores publicos,
promovendo um ambiente de trabalho mais profissional & produtivo.

- Sustentabilidade: Garantia de que as melhorias implementadas se manterdo sustentaveis a longo prazo,
beneficiando o municipio como um todo.

Essa solugdo integrada para assessoria administrativa e financeira assegura que o municipio sera capaz de
administrar seus recursos de forma eficiente, transparente e alinhada com os objetivos estratégicos, resultando em
uma gestdo publica mais moderna e eficiente.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O n&o parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso VIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021, neste caso,
se demonstra técnica e economicamente viavel e néo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagao,
visa, tdo somente, assegurar a geréncia segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, nao s6 a mais ampla
competigio necessaria em um processo licitatorio, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de
atender a contento as necessidades da Administragio Publica.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAOEO PLANEJAMENTO

O processo de alinhamento e contratagdo de Servigcos Técnicos Especializados na Assessoria Administrativa e
Financeira deve ser conduzido de maneira estratégica, garantindo que o servigo contratado atenda as necessidades
do municipio e contribua para a eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

Principais etapas para o alinhamneto e a contratagao desse servigo:

- |dentificagéo das Necessidades e Objetivos;

. Realizar uma andlise detalhada das necessidades das secretarias envolvidas, identificando as areas que
necessitam de melhorias e 08 principais desafios administrativos e financeiros a serem enfrentados.

_ Estabelecer objetivos claros & mensuraveis para a contratagdo, como a otimizagdo de processos administrativos,

melhoria no controle financeiro, aumento da transparéncia, e cumprimento de metas orgamentarias.

®
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- Desenvolver um Termo de Referéncia detalhado;

_ Criar um Termo de Referéncia detalhado que descreva O €SCOPO dos servicos a serem contratados, requisitos
técnicos, prazos, indicadores de desempenho, e critérios de avaliagao.

Validar o Termo de Referéncia junto as secretarias e areas envolvidas, garantindo que todos 0s requisitos e
expectativas estejam alinhados.

Beneficios do Alinhamento e Contratagdo Adequada

_ Eficiéncia no Processo de Contratacdo: A adogio de um proceéssa estruturado e alinhado com as necessidades do
municipio resulta em uma contratagio mais eficaz e transparente.

- Minimizagao de Riscos: A selegéo criteriosa € a gestdo aliva do contrato reduzem riscos de nao conformidade e
asseguram a qualidade dos servigos prestados.

- Cumprimento de Objetivos.

A solugéo contratada, quando bem alinhada e gerida, contribui diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos
do municipio, promovendo uma gest&o publica mais eficiente e sustentavel.

Seguir estas etapas garante que a contratacdo de servigos técnicos especializados na assessoria administrativa e
financeira seja conduzida de forma profissional, assegurando o maximo de beneficios para o municipio.

RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratacdo de Servigos Técnicos Especializados na Assessoria Administrativa e
Financeira envolvem uma série de melhorias e beneficios que visam aprimorar a gestao publica, aumentar a
eficiéncia dos processos administrativos e financeiros, & garantir uma maior transparéncia e conformidade legal.

Principais resultados esperados:

1. Melhoria na Eficiéncia dos Processos Administrativos;

- Otimizacéo de Fluxos de Trabalho: Redugdo de burocracias e simplificagdo dos processos internos, resultando em
uma execucao mais agil das atividades administrativas.-Automatizagao de Processos: Implementagdo de tecnologias
e ferramentas que automatizam tarefas repetitivas, liberando recursos humanos para atividades mais estratégicas.
_Racionalizacdo de Recursos: Uso mais eficiente dos recursos disponiveis, minimizando desperdicios e maximizando
o valor entregue a populagao.

2. Fortalecimento do Controle Financeiro

- Melhor Planejamento Orgamentario: Elaboragdo de um orgamento publico mais preciso e alinhado com as metas e
prioridades do municipio, evitando déficits e desvios.

- Monitoramento Continuo de Despesas: Controle rigoroso sobre as despesas, garantindo que 0s gastos publicos
sejam realizados dentro dos limites orgamentérios e de acordo com as normas legais.

- Aumento da Receita: Identificag@o e implementacdo de estratégias para maximizar a arrecadacdo de receitas
proprias, sem onerar excessivamente 0s contribuintes.

3. Transparéncia e Conformidade Legal

- Transparéncia nos Processos: Melhoria na transparéncia das atividades financeiras e administrativas, com a
publicagdo regular de relatorios detalhados e acessiveis a populagio.

_ Conformidade com Normas e Leis: Garantia de que todos 0s processos decisdes estejam em conformidade com a
legislagdo vigente, incluindo a Lei de Responsabilidade Fiscal e outras regulamentagdes aplicaveis.

- Prestagdo de Contas: Preparagio adequada para auditorias e prestagdes de contas, facilitando o atendimento as
exigéncias dos orgaos de controle externo.

4. Alinhamento Estratégico

- Integragédo com 0O Planejamento Estratégico: Alinhamento das agdes financeiras e administrativas com o plano
estratégico do municipio, garantindo que todas as atividades contribuam para 0s objetivos de longo prazo.

- Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Uso de dados financeiros e administrativos precisos para apoiar a tomada
de decisbes estratégicas, melhorando a eficacia das politicas publicas.

5. Sustentabilidade Financeira

- Gestdo Sustentavel dos Recursos Publicos: Implementacdo de praticas de gestao financeira que assegurem a
sustentabilidade das finangas publicas, permitindo que © municipio mantenha sua capacidade de investimento e
operagao a longo prazo.

- Redugéo de Dividas: Adocao de esiratégias para a reducdo do endividamento publico, evitando que o municipio
enfrente crises financeiras.

i

6. Satisfagdo da Populagdo '
_ Melhoria na Prestag@o de Servigos Publicos: Com a maior eficiéncia administrativa e financeira, 0 municipio sera
capaz de oferecer servicos publicos de melhor qualidade, atendendo de forma mais eficaz as necessidades da
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populagio.
- Aumento da Confianga Publica: A transparéncia e a conformidade com as normas aumentam a confianga da
populagdo na gestao ptblica, fortalecendo o relacionamento entre governo e cidados.

Esses resultados pretendidos garantirao que o municipio melhore sua gestdo administrativa e financeira, resultando
em uma administracéo publica mais eficiente, transparente e orientada para resultados, beneficiando diretamente a
populagéo e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do municipio.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacio de Servigos Técnicos Especializados na Assessoria Administrativa e Financeira pode ter impactos
ambientais indiretos, principalmente relacionados a otimizagdo de processos & a implementagao de praticas mais
sustentaveis na gestdo publica. Embora o foco principal desses servigos seja a melhoria da administragéo e das
financas, alguns impactos ambientais positivos podem surgir como consequéncia das atividades implementadas.

Abaixo estdo alguns dos potenciais impactos ambientais:

1. Redugéo do Uso de Papel e Digitalizagao de Processos

- Digitalizagdo de Documentos: Com a assessoria, é provavel que ocorra a implementagdo de processos de
digitalizagé&o, reduzindo a necessidade de impresséo de documentos e, conseguentemente, 0 consumo de papel.

- Automatizagao e Workflow Eletronico: A criagdo de fluxos de trabalho eletrénicos diminui a dependéncia de
documentos fisicos, o que contribui para a conservagdo de recursos naturais e a redugédo do desmatamento
associado a produgéo de papel.

2. Melhoria na Gestéo de Residuos

- Incentivo a Reciclagem: A adogao de praticas administrativas mais eficientes pode incluir a implementagdo de
programas de reciclagem e gestdo de residuos sélidos nos escritérios municipais.

- Redug#o de Desperdicio: A racionalizagio dos recursos e a otimizag&o dos processos administrativos podem levar
a reduco do desperdicio de materiais e recursos, incluindo materiais de escritorio e insumos.

3. Eficiéncia Energética

- Adocdo de Praticas Sustentaveis: A assessoria pode recomendar a adogéo de praticas que promovam a eficiéncia
energética, como 0 Uso de equipamentos eletrdnicos mais eficientes, a implementagao de politicas de economia de
energia, e a conscientizagao dos servidores sobre o uso racional dos recursos energéticos.

- Redugéo do Consumo Energético: Processos mais eficientes e automatizados podem reduzir o tempo de operagado
e, por conseguinte, 0 consumo de energia nos edificios administrativos.

4. Impacto na Mobilidade Urbana

- Teletrabalho e Redugéo de Deslocamentos: A implementagao de solucbes digitais e a possibilidade de teletrabalho
podem diminuir a necessidade de deslocamento dos servidores, resultando em menor consumo de combustiveis
fosceis e reducio das emissdes de gases de efeito estufa.

- Otimizagdo de Logistica: A assessoria pode também promover a otimizagao da logistica municipal, resultando em
rotas de transporte mais eficientes e menor impacto ambiental.

5. Promogao de Polilicas Publicas Sustentaveis

- Incorporagéo de Critérios Ambientais: Com uma gest&o financeira mais robusta, 0 municipio pode alocar recursos
para politicas publicas que incorporem critérios de sustentabilidade ambiental, como projetos de eficiéncia energética,
preservagao ambiental e gestao sustentavel de recursos naturais.

- Planejamento Urbano Sustentavel: A melhoria na administragao e finangas pode facilitar o desenvolvimento e a
implementagdo de politicas de plangjamento urbano que considerem aspectos ambientais, como a criagdo de areas
verdes, a gestao adequada de residuos e o uso sustentavel dos recursos hidricos.

6. Conscientizagio e Educagao Ambiental
- Capacitagdo de Servidores: A formagao e a conscientizagao dos servidores sobre praticas sustentaveis, como a

reducdo de residuos, economia de energia € a importancia da preservagao ambiental, podem ser integradas ao

programa de assessoria.
- Promogéo de Praticas Verdes: A assessoria pode incentivar a adocdo de praticas verdes no ambiente de trabalho,

como o uso de materiais reciclaveis, reducdo do consumo de 4gua, e a promogao de um ambiente de trabalho mais
ecoldgico.

7. Sustentabilidade na Gestao de Recursos

- Gestdo Sustentavel de Recursos Publicos: Com uma gestéo financeira mais eficiente, o municipio pode investir em

tecnologias e iniciativas que promovam a sustentabilidade, como sistemas de energia renovavel, infraestrutura verde,
e programas de educacao ambiental. )

Embora os impactos ambientais ndo sejam o foco principal da contratagdo de servigos técnicos especializados na

Pag: 7 de 0



aContratacao 5’/,1'2:’3/

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
Prefeitura Municipal de Santana do Acarau
07.598.659/0001-30

%
S

assessoria administrativa e financeira, as praticas e melhorias implementadas podem contribuir significativaniente
paraa sustentabilidade ambiental do municipio, resultando em uma gestdo publica mais responsavel e consciente.

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo nao & correlato e nem interdependente. A clareza na definigdo de relagdes entre objetos &
essencial.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para a contratagdo de Servigos Técnicos Especializados na Assessoria Administrativa e Financeira, a administragao
publica deve adotar uma série de providéncias para assegurar que O processo seja realizado de forma eficiente,
transparente e em conformidade com a legislagao. Abaixo estdo as principais providéncias a serem tomadas:

1. Realizar um levantamento detalhado das necessidades das diversas secretarias do Municipio de Santana do
Acarall em relagio aos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA.

2. Elaborar um termo de referéncia que contemple todas as atividades a serem desenvolvidas pela empresa
contratada, garantindo a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados.

3. Realizar um processo de selegdo criterioso para escolha da empresa de assessoria e consultoria administrativa,
considerando sua experiéncia, capacidade técnica e idoneidade.

4. Capacitar os servidores das diversas secretarias do Municipio de Santana do Acaral, responsaveis pela
fiscalizacdo e gestdo do contrato, garantindo que estejam aptos a acompanhar e avaliar o trabalho da empresa
contratada.

5. Estabelecer mecanismos de controle e monitoramento do contrato, a fim de garantir o cumprimento dos prazos e
metas estabelecidos, bem como a qualidade dos servicos prestados.

6. Definir clausulas contratuais claras e objetivas, que estabelegcam as responsabilidades de cada parte, 08 critérios
de avaliagéo de desempenho e 0s mecanismos de corregao de eventuais falhas.

7. Realizar uma analise criteriosa da proposta apresentada pela empresa contratada, verificando se atende as
necessidades das Secretarias € se esta de acordo com as normas € regulamentos vigentes.

8. Garantir a transparéncia e a publicidade do processo de contratacdo, assegurando a lisura e a legalidade de todas
as etapas, de acordo com a legislag&o vigente.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A presente contratagao visa atender a uma necessidade identificada nas diversas Secretarias do Municipio de
Santana do Acaral/CE, que demandam assessoria especializada para a implementagdo de praticas de controle
financeiro e desenvolvimento de métodos de racionalizagdo que aprimorem a eficiencia dos processos
administrativos.

Foi realizada uma andlise interna que evidenciou a caréncia de recursos técnicos e humanos suficientes para O
desenvolvimento e implementagio das atividades em questao de forma satisfatoria e dentro dos prazos requeridos. O
servico demandado envolve conhecimentos especificos e técnicas avancadas gue néo estao disponiveis dentro do
quadro atual de servidores municipais.

Uma anélise de mercado preliminar foi conduzida, indicando que a contratagdo de uma empresa especializada neste
tipo de servico & a solugdo mais econdmica e eficiente para atender a demanda das Secretarias. A terceirizag@o

desses servicos permitira que o municipio aproveite da expertise especializada sem a necessidade de aumentar seu
quadro permanente de funcionarios, resultando em economia a médio e longo prazo.

Diante do exposto, declara-se a viabilidade técnica e econémica da contratagao de servicos técnicos especializados
na assessoria administrativa financeira, compreendendo 0 controle financeiro e desenvolvimento de técnicas e
métodos de racionalizagdo ao Curso dos processos administrativos e nas rotinas, junto as diversas Secretarias do
Municipio de Santana do Acaral/CE. Esta contratagao permitira a otimizag&o dos recursos publicos e a melhoria dos
processos administrativos do municipio, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e eficaz.
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POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

Apos analise detalhada do -objeto citado, a contratagao de assessoria € consultoria administrativa e financeira,
através das diversas secretarias do Municipio de Santana do Acarau-CE, concluimos que a contratagdo & adequada
para atender a necessidade a que se destina.

A contratagdo de uma empresa especializada para auxiliar na assessoria administrativa e financeira demonstra a
preocupagao da administragdo municipal em garantir a transparéncia e legalidade de suas agdes, bem como em
buscar aprimorar sua gestao administrativa.

Para elaborar um posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo de assessoria administrativa e
financeira, & importante considerar alguns aspectos fundamentais:

1. Conformidade Legal e Regulamentar
- Verificar se o processo de contratagao esta em conformidade com as normas legais aplicaveis, incluindo as leis de
_licitagao, regulamentos internos € outras obrigagdes legais.

- A contratacdo devera seguir 0s principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

2. Justificativa para a Contratagao

- Avaliar a necessidade da contratagdo e se ela foi devidamente justificada. A contratagdo deve atender a uma
demanda real da organizagdo, que nao pode ser suprida pelos recursos internos.

_ Analisar se a justificativa para a contratagao foi claramente documentada e se existe uma analise de custo-beneficio
que comprove a vantagem econdmica e operacional.

3. Critérios de Selegao
. Examinar se os critérios de selegio do prestador de servico foram bem definidos, objetivos e alinhados as

necessidades da organizagao.
- Verificar se houve transparéncia e competitividade no processo de selegdo.

4. Capacidade Técnica e |doneidade da Assessoria
_ Avaliar a capacidade técnica e a idoneidade do fornecedor contratado. A empresa deve possuir a experiéncia e as

qualificagdes necessarias para realizar as atividades propostas.
- E importante verificar referéncias, histérico de atuagao € a reputagéo da assessoria.

5. Custo e Beneficio
- Analisar se o custo da assessoria esta compativel com 0 mercado e se os beneficios trazidos pela contratagao

justificam o investimento.
- Verificar se ha um acompanhamento continuo dos custos e resultados para ajustar o contrato, se necessario.

6. Transparéncia e Prestagao de Contas
- Assegurar que a contratagdo e a execucao do servigo sejam transparentes, com prestagéo de contas clara e

regular.
- O processo devera estar documentado de forma a permitir auditorias e revisbes posteriores.

A contratagio da assessoria administrativa e financeira pode ser considerada apropriada, desde que cumpra 0s
principios de legalidade, eficiéncia, € economicidade. No entanto, se houver deficiéncias em alguma dessas areas,
recomenda-se revisar e, se necessario, ajustar o processo para garantir que ele esteja em conformidade com as

melhores préticas e exigéncias legais.

Anexo | — Memérias de calculo e dos documentos que lhes dao suporte para escolha da solugao;
Anexo |l — Pesquisas de Pregos e Mapa;

Anexo |ll — Mapa de Riscos.
Santana do Acarau-CE, 26 de Agosto de 2024.
José Milton de Oliveira Neto
Equipe de Planejamento
aContratacao L
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