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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1 ETP.24.12.03.469-01 - DATA: 02/01/2025

i,__ S
l Categoria: SERVICO

1. PROBLEMA RESUMIDO

Problema de falta de expertise técnica na area de arte e cultura para atander as demandas da Secretaria. A
\cia dos projetos e agies culturais do municipio.

consulioria é necesséria para garantir a qualidade e e

5 GLASSIFICAGAO DA PRETENSA PUBLIGAGAO

O objeto de contratagdo pubiica descrito refere-se a um servico de consultoria técnica em formacdo em arte e cuitura

para atsnder a demanda da Secretaria de Cullura, Turismo, Desporto & Juventude do municipio de Santana do
Acaradl/CE.

De acordo com a Lei 14.133 de licitagdes, este servico se enguadra na categoria de servizos técnicos especializados,
que s20 aqueiss que gxigem conhecimentos gspecializados qualificados para sua execugao.

Uridade Requisitante: Secretaria de Cullura, Turismo, Desporio € Juventude do Municipio de Santana do Acaral/CE.

Estudo Técnico Preliminar esta fundamentado nos ditames da Lei n° 14.133/2021 e no Decreto N°

orma, a coniratagan deve seguir 0s rocadimenios previstos na referida lei, garantindo a selegdo da proposta

g2 |
mais vantajosa para a adminigtragio plblica.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE
A Secretaria de Cultura, Turismio, Desporto e Juventude do Municipio de Santana do Acaral/CE tem como missdo
promover e fortalecer a cultura local, yalorizando a identidade e s manifestagdes artislicas da comunidade. Nesie
cenario, a formagéo em arte e culiura se toma essencial para capacitar 0s agentes cuiturais, artisias, e a populagao

em geral, reconhecendo a importancia da cuiiura para o desenvalvimento social e econdmico do municipio.
Principais ustificaliva para a Contratagio de Consulloria Técnica em Formagdo em Arte @ Cuiiura:

1 Contexto e Importancia da Cullura:

A cullura desempenha um papsl fundamental no desanvolvimento sccial e econdmico das comunidades. Em Santana
do Acarau, a valorizagao do patrimdnio culiyral local e a promogao das diversas expresstes artisticas s&o esséncias
para fortalecer a identidade do municipio & fomentar a coaséo saocial.

2. Necsssidade de Capacitagao:
A demanda por formagao em arte e cullura tem crescido, uma vez que muitos profissionais e agentes cuilurais da
regido carecem de conhecimenios téciicos e habilidades especificas para desenvolver atividades de qualidade. A

capacilag2o é hecessaria para potencializar a atuiagdo dessss profissionais e, consequentemeante, enriquecer a oferta

cutiural 4 populagao.

3. Promogdo do Turismo Cuitural:
A cc ia proposia puscara infegrar a cuilura local as esiratégias de turismo, criando oportunidades para ©
d

nvolvimento de projetos que airaiam visitantes, agregando valor ao patriménio cuilural e contribuindo para @

cusientabilidade econdmica do municipio.

4. Fomento a Juveniuda:
s em praticas cutturaie que estimulem a criatividade, @ expresszo artistica e o senso de /

£ essencial envolver os joven
pertencimento. A consuiloria proporcionara diretrizes e agdes veltadas para a formagdo de jovens aristas e a

piomog&o de atividades cuilurais que 08 engajem. {

5¢ Fortalecimento de Poiilicas Publicas:
A .consultoria técnica contribuira para a elaboracio de poiilicas publicas mais gficazes, baseadas em diagné
‘analises pertinentes a realidade cuilural da regiao, alam de possibiiitar a construgio de redes de colaboragas e

diverses setores da cuitura.

6. Resullados Esperados:
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~30 deste projeto leve ao aumento da participagio da comunidade em atividades culturais, a
ntes cullurais e a valorizagao do patriménio historico e artistico local.

to a contraiagio de servicos de consullaria técnica em formagio em arte e cultura & indispansavel

Diarte do &
para atender as demandas da Searetaria de Cullura, Turismo, Desporto e Juventude de Santana do Acaral/CE,
garaniindo um desenvolvimento cultural e social mais robusto e sustentavel.

s

PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL -

4, DE]\;LQN.STRAQAO DA PREVISAOQ DA CONTRATAGAO NO

A contratacdo do servigo de consuiloria teenica em formacéo em arte e cultura para a Secretaria de Cultura de

Qaniana do Acaral/CE esia previsia no plano anual de contratacées, conforme determina a nova Lei de Licilagdzss

14.132/2021. Essa medida visa garantir a transparéncia e eficiéncia na gesto dos rectirsos publicos.

5. DESCRIGAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

{1 De acordo com a Lei 14.133 de licitagies, esie servico se enguadra na calsgoria de servigos técnicos
gspecializados, que s3o aqueles que exigem conhecimemos especializados e qualificados para sua execugan,

2. Para a prestagdo dos semvigos pretendidos, os eventuais interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de
atividade compativel com o objeto da licitagao, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo de habiiilagéo,

nos termos do art. 62, da Lei n® 14.132/2021.

3. A execugio dos sarvigos objeto da futura contralacio devera ser realizada, em regra, diretamente pela contratada,
por intermédio de equipe técnica de profissionais com formacgdes técnicas adequadas e experienclas anteriores na
i semelhantes, observadas rigorosamente as especificagdes, prazos e caondi

Prazo para recebimento dos servigos, bem como critérios de pagamenio, serdo detalhados no Termo de
5. Os presentes requisitos de contratagio foram elencados levando-se em consideracsio as peculiaridades do servigo

8. Os servicos possuem natureza continuada ou n&o, em fungdo de sua essencialidade, visando atender a
necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando o
funcicnamento das atividades meio da secretaria competenie.

7 A coniratada devera fornecer diretamente o objsio, n&o podendo transferir a responsabilidade pelo objeto licitado
para nenhuma outra empresa ou instituicio de qualquer natureza.

8. N4o havera exigéncia de garantia de execucdo para a presante contratagio.

P T L

10. Em sintese, a contratada devera cbedecer as regras estabslecidas no edital de licitacdo, termo de ref
s seus respectivos documenios complementares, conforme o caso,

rencia, .

contrato e proposta, bem como ac
11. Procedimentos e rotinas de exscucio seréo detalhadas no Termo de Referéncia.

12, A contratada devera cumprir todas as obrigages constantes no instrumenio convocatério, seus anexos e sua
proposta, assumindo ¢omo exclusivamente seus riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao do
-

objeto. A contratag2o do referido servigo devera obedecer, no que couber, ao disposto no Decreto Municipal N°

071202/23 e ainda:
esenvolvimento de habilidades em gestdo cultural.

.c50 em politicas piblicas de cuilura. AN
i ses sobre presarvagdo do patriménio cuilural. -
- Debates sobre incvagio e criatividade no setor cuitural. .
- ApresentagBo de casos de sucsss0 € boas praticas em gesido culilural. ,/‘J?

- Assessoria na elaboracdo e gestdo de projetos cuilurais.

- Orienlac3o sobre captagdo de recursos e financiamento.

- Suparte na organizagao de eventos culturais '% 4

_ Sensibilizac&o para a importancia do patriménio cultural. 1’@ X

- Alividades préaticas de preservagio e valorizagdo do patriménio local. i

- Iniegracao da comunidade nas acies de preservacio cultural. %,v

- Criagdo de contelidos educativos schre arte e cullura. U (o
pég:2de 10
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- Producgo de guias e manuais para professores e ageniss culturais.
- Deservolvimento de matei aullimidia para divulgagdo cultural.
- Consulloria para a elaboraga

- Assessoria na implemeantacs

- Monitcramento e avaliagZo de politicas culturais sxistentas.

DOS REQUISITOS DE HABILIITAQﬁOl

1. Habilitago Jurldiza

Comprovagao de regisiro da empresana junta comercial ou em 6rgdo competienie.

Certides negativas de débitos (federal, actadual e municipal).

2. Qualificacio Técnica

Apresentagio do curriculo da empiesa & dos profissionais responeavels pela execlcdo do servigo.
Comprovagio de experiéncia anterior em projetos similares,

2
r

3. Regularidade Fiscal e Trabalhista

Certidzo de regularidade com a Rec=ita Federal (CND).
Certidan de regularidade com o FGTS.

Certidso de regularidade com a Previdéncia Social.

4, Proposta Técnica e Comercial
Elaboragao de uma proposia datalhada, que inclua metodologia de trahalho, cronograma, & orgamento.
Demonstragio do entendimento das demandas da Secretaria de Cullura.

5. Cumprimento das Normas de Acessibilidade e Inclusio

Adequacio das propostas as diretrizes de acassibilidade e promog&o da inclusdo social nas atividades cullurais.

6. Planos de Trabaiho
Apraseniagio de planos de trahzalho que detalhem como serdo conduzidas as consultorias, as atividades previstas, e

os resultados esperados.

7. Entidade Cerlificadora
Se aplicavel, comprovaczio de que @ consulloria possui cerlificag@es ou reconhecimentos por entidades relevantes na
area da culiura.

Esses requisiios visam garaniir que a empresa contratada tenha a compsténcia técnica e legal necessarias para
atiiar na area da cuilura, promaovendo um servico de qualidade.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
ESTIMATIVAS DA QUANTIDADE E LEVANTAMENTO DE MERCADO

A quantidade foi estimada levando em consideragio o plansjamento para o exercicio de 2025, com base nas
necessidades da Secretaria de Cuilura, Turismo, Desporto e Juventude de Santana do Acarad, visio gque o 6rgzo

necessidade de uma assessoria para capacitar seus funciondrios para atuar na area de arte e cultura para melhor
atender a populacao de nosso municipio.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

A SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, DESPORTO E JUVENTUDE DO MUNICIPIO DE SANTANA DO
ACARAU/CE, ndo possui no seu quadro de furcionarios profissionais com conhecimento especifico para executar tal
assasearia, assim se fazendo necessario a contratacio de empresa especializada para suprir esta demanda. Assim,
esie estudo tem por finalidade idenlificar a melhor solucdo para atender os objelivos da demanda.

Dianie das necessidades apoitadas neste estudo, o atendimento & solugdo exige a contratagdo de empresa
especializada cujo ramo de alividades seja compalivel ao objeio pretendido. Para tanto, foram realizadas pesquisas,
na tentativa de encontrar contratagdes similares feitas por oufros Orgéos e entidades, com o objelivo de identificar a

¥
t2ncia de novas meto

i

ias ou incvagdes que melhor atendam as necessidades da Administragdo. Nao foram

0
b=l

observadas malores vaiiages quanto a ex=cucdo deste objeto. A

T / ,-'-'
Nao foram identificados requisiios que restrinjam a competitividade de mercado. “ >

M
A escotha da madalidade Dispensa de Licitagdo se juslifica face a singularidade do objeto, tendo amparoc no Art. 75, §
I| - E dispansével a licitazdo para caniratagio que envoiva valores inferiores a RS 62.725,59 (sessenta e dois mil
seiecentos e vinle e cinco reais € quinze ceniavos) para compras e outros servigos na nova lei). \a
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i0.DA SOLUGAO COMO UM TODO

=~k
o
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9]
O
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ucdo proposta consisie em um servico de consuiloria técnica em formagdo em arte € cullura voltado para
demandas da Secretaria de Culiura do municipio de Santana do Acarai. Este servigo tem coimio objelivo
o cenario cullural local par meio de acoes formalivas que proporcionem capacitagdo e aperfeicoamento de

iztas, gesiores cullurais, e outros praﬁssi-ﬁnais da area.

.~neulioria abrangera diversas etapas e estratégias para atender de maneira eficaz as necessidades especificas do

municipio, coOmot
1. Diagndstico e Levantamento de Demandas: Realizagdo de um diagnéstico detalhado sobre o pancrama atual da
arte e cullura em Santana do Acarad, identificando as principais necessidades e poienciais da comunidade, assim

como as caréncias de formacao e qualificagdo nos diversos setares culturais.

2. Planejamento de Agdes Formalivas: Com base no diagnéstico, sera elahorado um plano esiratégico de agbes
ormativas, incluindo oficinas, curscs @ paiasiras, abordando fematicas como gestao cullural, teécnicas artisticas,
marketing cuitural, produgao de eventos € outras areas de interesse da Secretaria.

Ul

3, Capacitagdo e Aperigizoamento Profissional: Realizagao de pragramas de capacilagio para diferentes publicas,
desde artistas iniciantes aid gestores cullurais, com o objetivo de aprimorar habilidades, gerar novas oportunidades e

promover o desenvolvimenio susienidvel da cena cuitural local.

4. Apoio ao Desenvolvimento de Projstos Cuiturais: Oferecimento de consultoria especializada para a elaboragio e
impiementagio de projetos cullurals, incluindo orientagao sobre como acessar recursos financeiros e como plangjar

acdes cullurais com impacto duradouro,

5. Acompanhamento e A
realizagao de avaliagies periddicas para garantir a eficacia das aces e promover aju

c50: Monitoramento continuo dos resullados das acbes implementadas, com 3
jusies sempre que necessario.

Com esta soluzo, a Secretania de Cuitura de Santana do Acara( terd acesso aum suporte técnico especializado ¢uUe
contribuira para o fortalecimento da infraestrutura cultural do municipio, ampliando as oportunidades para a
expressio artisticae a valorizacdo do patrimdnio cuitural local.

8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTiDABES,DEJVTENS Aisi;:RE;Wl'-CE(_DNTRATAD@S - -

As especificagies € quanlitalivos indicados bassaram-sé em dados de consuiias realizadas junto ao s=tor
competente responsével par idantificar as necaessidades inerentes ao objeto da prelensa contratacao, dessa forma

3
Y
“
o
T
I}

eniende-se necessaria a contratacio dos seguiniss itens e quantitativos:

Descrigdo | . Unid..Medida | Quant
CONSULTORIA TECNICA EM FORMACAO EM ARTE E CULTURA. MES 12
CONSULTORA TECNICA EM FORMACAD EM ARTE E CULTURA PARA 0S

FUNCIONARIOS DA SECRETARIA DE CULTURA, TURISMO, DESPORTO E

JUVENTUDE.

8.2, ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ES,TIMiADOS ' ) 7 - o
Descrigdo Unid. | Quant ValorUnit. R$ | Valor total RS /{
CONSULTORIA TECNICA EM FORMACAO EM ARTE E MES 12 4,378,687 52.544,04
CULTURA. y
O setor de compras competenie apds realizacao de pesquisas de pregos com fornecedores por meio e-mail, banco "
de prego publicos praticados, sites, links da internet e coietas em loco constatou que o prego médio estimado global
para esta contratacio é de R§ 52.544,04 (cinqlienta & dois mil quinhentos e quarenta e quatro reais e quatro
centavos). a /f

Aot
9. JUSTIFICATIVA F‘ARA O PARCELAMENTO CU N%&O' DA SOLUGAO .

W

O art. 40, V, alinza "y da Lei 14.133/2021 dispde que as aquisicdzs de produtes/ser realizadas pela Administragao N

atenderdo ao principio do parcelamento, quando for teanicamente vidvel e cconomicamente vantajoso.
Lé Pag: 4 de
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Vale ressaltar que tal preceiio ndo configura-se uma s¥igéncia absoluta, sendo admitida a excegéo ao parcelamento
sistema Unico e integrado e houver a possibiiidade de risco ao conjunio

e do §3°, I do Art. 40 da Lei 14.133/2021.

quando o objeto a ser contra
do objeto pretendido, nos =
Diante de tal realidade, a Adniinistracdo deve buscar Mecanismos participativos que envolvam o maior numero
possivel de fornecedores, Vi widade, definindo crilérios & condigBes nos termos da legislagao que

regulamenta os procedim té o-se futelar a credibilidade e lisura da prépria licitago publica,
sem conduzir, No entanio, o processo 3 burgcratizagzo € ao detathismo que pedem levar a auséncia de interessados

no certame e & faita de proposias.

Consideranco a especificidade do obi=io a ser licitado, ndo cabe O parceiamento do mesmo, mas sim realizé-lo em
urn Gnico item referente a prestago de semnvicos. leso visa assegurar a geréncia segura da contratagdo, além de
facililar a compelilividade em fungdo da economia de escala, reduzindo os custos administralivos e assegurando a

eficiancia na gzstan fiscalizacao dos SEIVIGOs.

10. ALENHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

Qs servigos de consuiloria téonica em formagdo em arte e cullura para o0s funcionarios da Secretaria de Cuilura,
Turismo, Desparto & Juveniude do municipio de Santana do Acaral/CE seguira as fases

previstas na Lei 14.133 de licitagdes plblicas. Iniciaimente, sera elaborado o DFD (Documentd de Formalizagdo da
Demanda) para identificar as necessidades e objelivos da contratagdo. Em seguida, serd realizada a Cotagdo para
busear propostas de empresas especializadas. Por fim, eera elaborado 0 ETP (Estudo Técnico Preliminar) para definir
as especificagdes técnicas do servigo a ser coniratado. Tedo o processd <era alinhado com as diretrizes legais & as
necessidades da Secretaria.

Em seguida, foi realizada a avaliagao tacnica da demanda, alinhando-se aos objelivos estratégicos da Secretaria de
Cutiura, Turismo, Despaorio & Juvel tude de Santana do Acarall. O presente estudo foi aprovado pela auioridade
gsendo Cons cessidades do 6rg2o.

competents,

. RESULTADOS"'—F’RETENDIDOS‘

A contratagio de uma empresa para @ prestagao de servigo de consultoria técnica em formacdo em arte cullura
visa atingir diversos resulizdos concrelos € stratégicos, com foco no fortalecimento € desenvolvimenio da cena
cuttural do municipio de Saniana do Acaral. Os principais resullados pretendidos incluem:

1. Capacilagio e Aparfei;oamento de Profissionals Cuiturais

+ Objetivo: Elevar o nivel de qualificagio de arlistas, gestores cullurais, educadores e oulros profissionais do setor
cuitural.

. Resuitado Esperado: Deservolvimento de competéncias gspecificas que permilirdo a esses profissionais
sempenharem suas funches com mais eficiencia, criatividade e inovacao, tanto em termos artisticos quanto em

iz0 te projelos cuilurais.

de
ge

2. Promogao da Inclusdo Cuitural
+ Objetivo: Oferecer acesso & formagio em arte e culiura para diferentes publicos da comunidade lecal, incluindo

grupos vulneraveis e periferias.
. Resultado Esperado: Maior incluséo social e promogao da diversidade cultural, criando oportunidades para artistas e

iniciativas cuilurais que antas nao tinham espago ou reconhecimento.

3. Fortalecimento da Idenlidade Cuttural Lozal
]

+ Objetivo: Incentivar 0 deservolvimento de manifestagdes cullurais locals, respaitando e valorizando as tradigdas @
particularid-ades culturais de Santana do Acaral. y
. Resultado Esperado: Fortzlecimeito da identicade cuilural do municipio, com mais projetos que celabrem a cuilura %

local e promovam a preservasao de sua memoria nistarica e cullural.

4. Desenvolvimenio de Projztos Cuilurais Sustentaveis

. Objetivo: Auxiliar na criagin e execucio de projetos culturais que possam gerar impacto posilivo & duradouro na
comunidade.

. Resuitado Esperado: Aumento da quantidade e gualidade de projetos culturais implementados, com poiencial para

aleancar financiamento elermo, visibiidade e resultados de longo prazo.

5. Melhora na Geslao Cuitural
« Obietivo; Capaciar gestore

l\ 3
b

praticas de gestdo eficienie @ eficaz. i

;
{

s cuilurais na admiristragio de espagos, evenios € recursos cullurais, promovendo “ﬁ
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. Rasuilado Esparado: Aumento da capacidade de gesido da Secretaria de Cuitura & outros espagos culturais locats; "

s bam-sucedidos e na manutengdo de uma infraestrutura cuitural organizada.

com foco na implamentagdo de iojeto
5 4

8, Estimulo & Colaboracdo e Redes Cuiturais
+ Objetiva: Promaver a criacdn de redes de colaboragdo enue artistas, gestores, entidades culturais € outros atoies

lcrais e regionais.

de colaboragdo gue permita 0 compartihamenio de recursos,
=ma cuitural mais robusto & cooperalivo.

1o na Economia Criativa Local

tivor Incentivar a geragdo de oporiunidadss econdimicas dentro da area cultural, apoiando 08 profissionais da
culiura a desenvolversm suas alividades de forma mais profissional e rentéavel.

. Resuilado Esperado: Estimulo 3 economia crialiva local, com mais artistas e inicialivas culturais gerando renda e

ibuindo para o desenvolvimento econdmico de Santana do Acarall.

8. Avaliagdo e gustentabiidade das Agles implementadas
. tivo: Implementar um sistema de monitoramento € avaliagdo para garantir que as actes da consulloria atendam
mectativas e tragam bene ios rezis para a comunidade.

ultado Esperado: Melhor acompanhamento das acfes realizadas, garantindo que elas continuem relevanies €

eficazes ao longo do tempo, com ajustes baseados em avaliagdes continuas.

Em suma, com a contratagfo dessa consultoria, @ Secretaria de Cultura de Santana do Acarall visa nao apenas
atender as demandas imediatas, mas tambEm criar uma base solida para 0 desenvolvimento cultural suctentavel e

fortalecimento da comunidade local a longo prazo.

12. POSSIVEIS !MPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagao do servico de consulionia técnica em formacdo em arte e cultura para afender a demanda da Secretaria
de Cuilura, Turismo, Desporio e Juventude do municipio de Santana do Acarall/CE pode gerar impactos ambientais,

T

principaimenie relacionados ao consumo de rectirsos natiirais.

A realizacio de eventos cullurais e artisticos pede resultar em um aumento no Uso de energia elétrica, agua &
gerazao de residuos.

A uiilizagdo de materiais como papel, piastico e outros insumos duranie @ realizacdo das alividades de formagao em
arie e cultura tambem pode contribuir para o aumento da produgdo de residuos solidos, impactando o melo ambiani2
local,

A mabilidade dos consultores e participantes dos evenios também pode gerar emisséas de gases de efeilo estufa,
principalmeriie sé forem utilizados mMeias de transporie individuais.

Para minimizar os impacids amblentais gerados por essa contratagdo, & importante adotar medidas sustentaveis
durante a realizagdo das atividacdes, como

- A uliiizaggo de materials recicléveis,

- A promoegan do uso racional de recursos naturais,

- O incentivo ao uso de transporte ptblico cu compartilhado,

- E a implementagao de pralicas de gestao de residuos adeguadas, como a coleta selelivae @ destinagao correta dos
residuos gerades.

s crilérios e beas praticas de sustentabifidade, veiculados como especificagdo
=3 da contratada.

Sempre que possivel, seréo adoial
t2onica do objeio ou 6omo obrigag o
Buscando cf s plausivels com 08 praticados No marcado local e nacional, tendo como regra geral o equilibno

entre os trés principios nortezdores da licitas

=

o publica:
sustentabilidade, economicidade e compelilividade.

(

43, CDNTRATAGGEQ".CORRELATAS‘E!OU»INTERDEPENDENTES

. __...,."___..__.,- |
O ohjsto em quesifio nao ¢ carrelaio e nem interdependente. A clareza na definigao de relagdes entre obietos & ¢/

essencial.

=

14. PROVIDENCIAS.A:SEREM ADOT‘AD'A'S‘PELA.ADMJNES;TR;KG?\O

Antzs da celebragdo de um contrato para a prestagio de servigos de consulloria técnica em formagao em arte & AL

cuilura, a administracdo publica ou organizagao contratante deve adolar uma esrie de providéncias essenciais para .
ade legal, a gietividade da contratagio e o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. Aqui

,-
it

o 4

garantir a conformid
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1. Ela rancia ou Projeto Basico

« Opjzlivo: O Termo de Re ia ou Projeto Basico é um documento que descreve de forma detalnada os senvigos a

S as condigiss de exscucdo, prazos, formas de pagamento, critérios de

avaliagdo e outras espetiiicate=s.

« Contetdo: Deve conter informacaes sobre 0 esCopo dos servicos de caonsultaria (ex.: areas de formegdo, carga
ias, eic.), as condicdes de qualificagdo da empresa € dos profissionais envolvidos, 0

croncgrama de exscu es de desampenno e resuitados esperados.
. Jushificativa: Deve também s=r apresentada uma justificativa t&cnica e econdmica que demonsire a necessidade da
contratacdo e a escoiha da modalidade do contrato.

2 Analise da Necessidade de Licitagao

. Modalidade de Licitag2o: A adminisiragdo deve verificar se a coniratacdo esta sujeita a um processo licitatdrio,
conforme a Lein® 14.133/2021 (Nova Lel de Licitac3es). Dependendo do valor & da natureza do semnvigo, pode ser
necessario realizar uma licitac2o para escolher a empresa prestadora de servigos.

. Excecdes: Caso a contratagao seja por meio de dispensa ou inexigibiiidade de licitag&o (comao, por exemplo, quando
houver a contiatzgdo de esps lista singular ou servign técnico espacializado, conforme previsto em lei), a
adiminisiragio deve juslificar a escotha da modalidade.

3. Pesquisa de Mercado

. Consuiloria de Mercado: Realizar uma pesquisa de mercado para verificar a disponibilidade de empresas
qualificadas para prestar o ssnvigo de consulloria. A pesquisa pode incluir o levantamento de pregos, qualidade de
servigos prestados por ouiras empresas e experigncia no setor de arte e culiura.

. Comparaso de Proposias: Caso haja necessidade de licitac3o, é importante comparar as propostas recebidas com
o mercado para garantir que 08 pregos e condiches sejam compativeis e justificados.

lise da Capacitagio & Qualificacdo das Empresas
« Habilitagdo Técnica € Juridica: Verificar se a empresa esta devidamente registrada e habilitada para prestar 0s
! de consulloria. lsso inclui a andlice da documentagéo exigida pela Lei de Licitacdes, como regisiros de

gualificagao prafissional, cerli 2

z=s fiscais e trabalhistas, € comprovagdo de experigncia prévia em servigos similares.
« Competéncia e Histarico: Avaliar a gxperiéncia e competéncia técnica da empresa e de seus profissionals,
principalmente em prc

os relacionados & arte e cultura, para garantir que 08 servicos atendam aocs padries

e

5. Previsdo Orgamentaria

+ Plangjamentd Orgameniario: Garanlir que haja previs&o orgamentéria suficiente para cobrir os custos da
contratagdo. Essa previsfo deve ser registrada no plangjamento financeiro da organizagao ou administrago publica.
. Analise de Viabilidade Econdmica: Verificar se 0 cusio do servigo esta compativel com 0S recursos disponiveis e
com a proposta de valor que se espera alcangar com a consultoria.

6. Definigao dos Critérios de Selzgdo
« Critérios Técnicos € de Avaliagdo: Caso a contratag&o seja realizada por meio de licitagdo, os critérios de selegao
devem ser bem definides, lsso pode inchiir critérios {écnicos como @ experigncia da empresa, 2 qualificagdo da

gquipe fécnica, a melodologia proposta € 0 cumprimento de requisitos espacificos do setor de arte e cullura.

. Critérios de Aceitagho do Servico: Além dos critérios de selegdo para escotha da empresa, també&m & impaortanie
definir os critérios de aceitagio do servigo, que podem envolver indicadores de desempenho & eniregas
intermediarias. -

7. Garantias e Seguro
+ Garantia de Exzcuzao: Dependendo do tipo de conlrato e da natureza dos servigos, pode ser exigida uma garantia

5

de execlucao (caugao, fianga bancaria, seguro-garantia), para assequrar gue a empresa contratada cumpiird as //4@
obrigacies assumidas. P

« Seguro: Em alguns casos, especialmente em cortratos com maior risco, pode ser exigido seguro para cobrir danos
gu eventuais prejuizos durante a execucio do servigo.
‘Adotar as providéncias acima antas da celebracdo do contrato & essencial para garantir que a contratagio do servigo N

de consultoria téanica em formagio em arte € cuilura seja realizada de forma transparernite, eficiente e legal. Alem
disso, eseas elapas ajudam a assegurar que o servigo atenda as necessidades da administragdo pulblica ou

organizagio e gere os resuliados esperados, respeitando 08 principios da administrag&o publica, como legalidade,

noia, transparéncia e economicidade. !
/

n 2 - : 7

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE : 7 N—
A viabilidade da contratagao de uma empresa para prestar servigos de consulioria técnica em formag3o em arte M
- Pég:7 dt
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cullura envolve uma analise de diverscs fatores que precisam ser considerados para garantir que o investimento seja

proveiloso e sustantavel. Aqui estdo alguns ponios ccsanciais a serem avaliados!

idade do Servigo
‘oo A necessidade de consuiloria técnica deve ser bem diagnosticada. sso inclul avaliar quais s&o as

« Diag |

lacunas em termos de form 5 em arie e cultura, que tipo de competéncias precisam ser desenvolvidas, e qual 0
perfil dos profis onais que precisam ser formados.

ios ciaros: Definir com ciareza 0s chjetivos da consulloria (2x.: capacitagdo de equipes, dessnvolvimento de

+ Objeliv
projetos cullurais, aprimoramento técnico em areas espetiiicas da arte, efc.).

9 Qualificacio e Expariéncia da Ernpresa Contratada

. Cradencials: A empresa devs ter um histarico comprovado na érea de arte e cultura, com expariéncia na formag a0
de profissionais e no desanvolvimento de pregramas de capacitagao especificos.

« Repuiacio no Mercaso. Verificar referéncias de oufras empresas ou organizagtes que j& contrataram servigos
semelhantes.

. Professores e consuitor
porifdiio, e gzpeiiéncia pratica no setor.

=5 Avaliar a qualificago dos profissionals que fardo a consultoria, como sua experiéncia,

3, Metodologia e Plaro de Trabaiho

+ Estrutura do curso ou programa: A empresa contratada deve apresentar uma metodologia bem definida e um plano
de trabalho detalhado. lsso inclui programas de formagZo, Tecursos didaticos, cronograma, carga horaria, e formas de
avaliagio.

+ Abordagem personalizada: \erificar se a empresa ofsrece solugdes personalizadas para a realidade e necessidades
especificas da organizagio contratants.

4. Orgamento e Custo-Beneficio
« Prego; O vator dos servicos deve ser compalivel com 0 orgamento disponivel. Além disso, & fundamental considerar
hepeficin. O prego baixo nem sempre significa economia, assim como o preso alto n&o garante

a relacio custo- ‘
sempre uma malor qualidads.

. [nvesiimenio de longo prazo: Avaliar os benefi
competéncias internas e 0 fortalecimento da cultura organizacional.

os a longo prazo que a consulloria pode trazer, como & melhoria das

5. Resultados Esperados

+ |mpacio da formagéo: Avaliar o impacto potencial da formacgao em arte e cullura para a organizagio ou comunidade
atendida. Quals resullados a consulloria devera proporcionar, tanto de curto quanto de longo prazo?

. Sustentzbilidade: A consultoria deve fornecer ferramentas e capacitagdo que permitam a continuidade do
desenvolvimento artistico e cultural mesmo apds o fim do contrato.

ontrato formal: Garantir que o contrato de prestagdo de servicos seja bem estruturado, com prazos,

responsabilidades € entregas bem definicos.
. Obrigacdes fiscais trabalhictas: Verificar s& & empresa esta regularizada perante as autoridades fiscais e

irabalhistas.

Riscos e Miligagao
Avaliar riscos: Analisar possivels riscos da contratzcio, cOomo 2 nao enirega de resultados, o desajuste de
metodologia & realidade |ncal, ou problemas com o cumprimento do cronagrama.

. Estratégias de miligag&o: Ter mecanismos de acompanhamento & avaliacio continua do servizo prestado, para que
ajustes possam ser feitos duranite a execucio da consultoria.

7

8. Parcerias e Incentivos
. Possibilidade de parcernas: Verificar se ha possibilidade de estabelecer parcerias com outras entidades do seior
cullural, como musaus, centios cullurais, escoias de arte, para potencializar 03 resultadas.

« |ncentivos e financiamentos: Explorar a possibilidade de financiar a consultoria por meio de incentivos fiscais ou

editais de cuilura, caso apli

A viabilidade da contratagao de uma empresa para consultoria técnica em formacdo em arte e cullura dependera da
analice desses fatores. Sa bem plangjada, essa coniratagdo pode trazer beneficios significalivos em termos de
desenvolvimento profissional e aprimoramento da gestzo cullural. Certifique-se de que a empresa escolhida tenha as
competéncias adequadas e um plaro de trabaiho alinhado as suas necessidades.

16, POSICIONAMENTO CONGLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAC DA CONTRATAGAO

2 para prestar servigos de consultoria técnica em fgrmacao em arte & cultura pode ser
necsssidade pretendida, desde que sejam obeervadas as condighes

A contratzcio de uma empres
considerada adequada g pertinente para a

e

£
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idércias necessanas conforme descritas anteriormente, ADk0,

previamente esiab i3s.e ecjam adotadas as provic iC =
apresento uma analise conclusiva scbie a adequagdo dessa contratagio:

ia em arte e cuilura tem 0 potencial de atandar a necessidades especificas de capacitagdo e formacéo de
ais na area cullural, ¢ que pode contribuir diretamenie para o desenvolvimento de competéncias dentro da
acdo ou comunidada. Se a necessidade for cdlara e devidamente diagnosticada, como a melhoria técnica de
equins, a implementagdo de projeios culturais ou a adequagao 4s novas demandas do mercado artistico, a

contratacio sera adequada.

2 Qualificacio e Experién cia da Empresa:

« A adeguacdo da contre 40 dependerd da experiéncia, competancia e especializagdo da empresa que seréd
contratada. A escotha de uma empresa qualificada, com experiéncia sélida no setor de arte € cultura, & essencial
para garantir a exzcucio eficaz do servigo e a geragao de valor para a organizagao. Portanto, a realizago de um
processo de selecio rigoroso, como Uma licitacdo ou pesquisa de mercado, é crucial para corfirmar a adequagao da

gmpresa escoihida.

ks 3. Melodologia e Resultados Esperados:
+ A empresa contratada deve apreseniar uma metodalogia de ensino ou consultoria adaptada a realidade lccal e 20

perfil do pblico-alvo, garantindo que 0 servigo cferecido seja eficaz e gere resultados tangiveis. A proposta
meindoldgica e oS objetives de formagao devem estar em Consonancia com as gxpectalivas da organizazao
coniratante. Com isso, @, adequagio da coniratagdo pode ser afirmada quando a melodologia for claramente
detalhada e apropriada as necessidades da formaco.

4. Viahilidade Econdimica € Orgamentaria

+ A conlratacso de uma consulloria em arie cuitura precisa estar alinhada ao orgamento disponivel. Se o cusio dos
servicos for compalivel com 0 planejamento orgamentario e justificar o investimento, a contratagéo se mostrard
adequada, Além disso, @ reiacao custo-beneficio deve ser vantajosa, considerando a qualificagdo dos profissionais

120 LR

envolvidos e o impacto ssnerado dos servigos na melhoria da formagéo e da atuacio cultural.

Ii.r'fl'._ ==

5. Monitoramento e Avaliagao:

« A possibilidade de acompanhamento coniinuo dos senvicos prestados e @ definicdo de critérios claros de avaliagfo
<50 fundamentais para garantir a adequacio da contratagdo. Se a empresa contratada se comprometer a entregar
relztarios periddicos, formecsr feedbacks duranie o processo e ajustar a metodologia conforme necessario, iss0
indicara que a contratagao & bem estruturada e ajustada as necessidades da instiluigao.

L

6. Aspecios Legais e Contratuais:

+ Desde que 0 processo de contralagao esizia em conformidade com as normalivas legals, como a Lei de Licitagdes
(Lei n°® 8.656/1933 ou Lel 0 14.133/2021), e que O contrato a ser assinado seja claro, transparente e contenha
clausulas bem definidas sobre direitos, deveres garantias, a contratagio sera legalmente adequada.

7. Impacto a Longo Prazo:
. Uma consulloria bem esiruturada pode ter um impacto significativo na capacitazo profissional e no fortalecimento
da cullura local ou institucional a lengo prazo. Se os resullados da formagdo forem sustentaveis e gerarem gieitos
duradouros no setor artistico ou cullural, a contratagdo sera considerada uma medida estratégica e eficaz para 0

desenvolvimento da area.

A contratacgo de uma empresa para presiagao de servigos de consultoria técnica em formacio em arte € cuilura &
adequada para atender as necessidades idantificadas, desde que seja realizada de forma planejada, seguindo as
rovidéncias legais, greamentarias e metodoldgicas. A adequacio da conlraiacdo depande essencialmente de uma
analise detaihada da empresa prestadora dos servigos, da metodologia proposta e da viabilidade econdmica,

garantindo que 08 resultadas esperados seiam alcangados e contribuam efelivamente para © desenvolvimento da
formacio e das praticas cullurais da organizagao ou comunidade contratante.

ke
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(1| Santana do Acaral-CE, 7 de Janeiro de 2025.
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