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PREFEITURA MUNICIPAL E SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

MAPA DE RISCOS

-------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- . a0 'y 8 A n R E

DADOS DA OBRA:

.OBRA: CONSTRUCAQ DE PAVIMENTAGAO EM PEDRA TOSCA E DRENAGEM EM DIVERSA
RUAS DO BAIRRO JOAQ ALFREDO E GERARDO ARCANJO NO MUNICIPIO DE SANTANA DO

ACARAU-CE ) ,
ENDERECO: BAIRRO JOAO ALFREDO E GERARDO ARCANJO MUNICIPIO DE SANTANA

DO ACARAUICE.

— IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

. A Prefeitura Municipal de Santana do Acarat/CE identificou a necessidade de promover |
+ melhorias significativas em sua infraestrutura urbana para elevar a qualidade de vida de seus :
. habitantes, propiciar um ambiente mais seguro e organizado, além de fomentar o |
. desenvolvimento econémico local. Diante disso, surge a necessidade imperativa de realizag&o !
de obras de pavimentagio na zona urbana do municipio. Este projeto sera executado com |
recurso proprio. A execugio dessas obras visa atender a demandas antigas da populagéo por !
- uma melhor infraestrutura viaria, proporcionando vias de acesso adequadas e seguras para ’

pedestres e veiculos. :

Atualmente, a auséncia de pavimentago adequada em diversas vias da zona rural do municipal
causa transtornos diérios aos cidad&os, especialmente em periodos de chuva, quando a lama
€ os buracos se tornam obstaculos perigosos, causando acidentes e dificultando a locomocgéo. |

Além disso, a falta de infraestrutura adequada desestimula investimentos na regido, afetando
direta e negativamente o desenvolvimento econémico local. A pavimentac@o dessas vias ndo '
s6 melhoraréa significativamente o aspecto urbanistico da regiao, como também promover4 a
valorizag&o imobilidria, incentivara a atragdo de novos negoécios e contribuird para a satde

_ publiea, ao reduzir a incidéncia de doencas relacionadas 3 poeira e & lama.

- O projeto em questao destaca-se como uma agao estratégica dentro do planejamento municipal,

visando ndo somente a melhoria da qualidade de vida da populagdo, mas também o !
. desenvolvimento sustentavel e integrado da sede de Santana do Acarall/CE. Dessa forma, esta |
. contratag@o se apresenta como crucial para atender as expectativas da comunidade local, !
. garantindo o direito & cidade e & mobilidade urbana adequada, em alinhamento com os§

 principios estabelecidos pela Lei n® 14,133/2021, que preconiza o desenvolvimento nacional ‘
sustentavel, a economicidade e a eficiéncia nos processos de contratagdo publica. ;
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X | Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Fornecedor

Gestéo do Contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

=L

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

 Probabilidade: | X | Baixa . Média | Alta
"Impacto: | Baixa | Meédia | X | Alta
Id . Dano
L A gRealizar fastudo falho, incom;ﬁieto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
- contratagao ;i
| Acédo Preventiva Responsével I

| SR -

Escolher equipe com conhecimentos suficientes bt 1
1. para os estudos em tempo habil para que néo | Eii??ar 6eRSequ131tante | Setor de
' haja prejuizos durante a fase de planejamento. ¢

id ¢ Acégo de Contingéncia Responsavel
. Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de |
' ndo estejam apresentando bom rendimento. - Licitagbes i
2 ~ Capacitar os servidores escolhidos para o ' Setor Requisitante / Setor de r
- “ planejamento. : Licitagdes 5—
3 Designar membros com ma’ls'experiéncia em 1 Setor Requisitante / Setor de
.7 | contratages. | LicitagBes |

5 | _ RISCO02
. Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no
| mercado.

 Probabilidade:  Baixa . Média . X i Alta |
- Impacto: : - Baixa - Media § X | Alta !
Cid Dano |

" Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
| efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos,
~ ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagao de produto/servigo com

qualidade abaixo do esperado. "

- d ‘ Agéo Preventiva | Responsavel Vi

' Realizar as pesquisas de pregos em sistema |
4 eletronico, buscando das bases de pregos de ! guior de Cotaggo de Pregos
: ; contratagdes de outros 6rgéos da Administrag&o | ,
% | Publica, principalmente realizados por 6rg&os | v

S
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PREFEITURA MUMCIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

1.

' com a semelhanca deste, sob os aspectos da |
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) '

' meses, e densidade populacional.

Acéo de Contingéncia

Responsével I

Reahzar de forma complementar cota(;,oes de

- pregos em empresas especializadas no |
- mercado, de modo a ratificar a compatibilidade | Setor de Cotagéo de Pregos i

de precos das cotagdes eletronicas. Justificar a ;
1 | escolha das empresas requeridas.

é

R[SCO 03

' Valores es’amados ou pregos de referéncia para a contratag:ao supenores aos praticados no

|
1

. mercado. :
Probabilidade: | | Baixa ' Média . X | Ala |
Imp.acto | Baixa | Média L X | Alta
ld Dano |
1. PI’EJUIZO ao erario, o, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no | |
© mercado. =
Id Agao Preventwa | Responsavel
5 Reahzar as pesquisas de precos em sistema
* eletrdnico, buscando das bases de pregos de !
' contratagdes de outros érgdos da Administragéo
1.~ Pablica, principalmente realizados por orgaos | Setor de Cotagéo de Pregos
z . com a semelhanca deste, sob os aspectos da ! ‘
' . regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) | '
' meses, e densidade populacional. i
id Acdo de Contingéncia i Responsavel
? Realizar de forma complementar cotagdes de ,
| ' pregos em empresas especializadas no ! j
' 1. | mercado, de modo a ratificar a compatibilidade | Setor de Cotagbes de Pregos :
- de pregos das cotagdes eletrOnicas. Justificar a | |
: ' escolha das empresas requeridas. ; !
Conferir junto & vencedora, através de i
~documentos habeis como nota fiscal, os valores | f
5 de mercado, juntamente com a composigéo de | . Agente de Contratagao / Comissdo de |

- precos dos produtos, contendo todos os valores
incidentes na comercializagdo/prestacdo do |
! objeto.

Contratacéo
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RISCO 04
Planejamento precério.

=R

Probabilidade: ' Baixa X | Média Al
' Impacto: " Baixa . Média X | Alta
Id Dano

'
i

Néo atendimento ao principio da motivac&o dos atos administrativos; execucao do objeto |

1. em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade :

' OU atraso da contratacgo.

id | Acéao Preventiva

B e

Responséavel

+ Justificar a necessidade dos requisitos t&cnicos |
- exigidos, alinhando-se as necessidades da |
+ contratagdo, principalmente quando implicarem, |
: em redugdo da competitividade do processo de:
selegéo do fornecedor;
Elaborar ~ termo  de  referéncia  com
© especificagdes bem detalhadas € consistentes
previamente ao envio dos autos para
elaboragdo da pesquisa mercado logica de
- pregos;
- Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,
estritamente necessarios e justifica viés para o |
. atendimento das expectativas da contratagéo :
. proposta. ;

Ordenador de Despesas

=3

Responsével

Supressao dos critérios restritivos e elaboragio |

“de novo planejamento e promover uma nova ;

contratagao; i

. Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

- planejamento da contrataggo exigindo apenas

1 0s, requisitos estritamente necessarios e

justificaveis para o atendimento das
| eXpectativas da contratag&o proposta.

' Substituicao de itens ou adequagao destes, aos !
: produtos disponibilizados no mercado; :

id Aggo‘ t_i_e"Cont_i_:;g—éncia

de Despesas

Equipe de Planejamento / Ordenador |

~ RISCOO05

' Restrigao llegal & Competitividade.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

Pijo—lci;allldade . |Baixa 1 Média L X : Alta !
impacto . Baxa | Média C X | Alta
© I ,i ' Dano '

[ LJmltagao da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetivos do !
i1, processo de contratag:ao que & a selegdo da proposta com o melhor resultado de !
: ; contratagdo; Dano ao erério, pois com obstaculos ilegais a participacdo

H

i
i

id | Agéo Preventiva f Responsavel

. Conhecer previamente o mercado fornecedor !
- do objeto, com o fim de verificar existéncia ou |
" ndo de fornecedor exclusivo:

: Estabelecer requisitos de habilitagdo com {
'~ especificagbes precisas e correlatas com o
objeto. =

;

' . Adotar sempre que possivel a padromzagao do |

4. ~objeto através do catélogo eleito pelo érgdo, | Equipe de Planejamento / Ordenador |

assim como promover a padronizacdo das i do Despesas
minutas, reforcando a pratica de atos !
administrativos com a necessaria
impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos
; autos do processo, apresentar justificativas
.. :expondo os motivos que demandaram tal !
~  situagdo, demonstrando ainda a existéncia da
. conveniéncia administrativa.

id Acéo de Contingéncia Responsével

éEncamlnhar a corregdo o ato administrativo !
' imperfeito, de modo que nele se assegure a |
~presenga da legalidade, impessoalidade, |

1,  motivagdo, interesse plblico e publicidade. ' Agente de Contratagéo / Comiss&o de

i Contratagao

Republicar as eventuais alteragGes para o;
conheCImento das partes.

' RISCO 06

Seleg;ao isonémica e objetwa da melhor proposta.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERWq:os URBANOS

Probabpilidade: | Baixa - X  Média | ' Alta ;
ﬁmpacto ; ;Baixa ! ' Média ‘ X fAIta i
] B e SR ML ...
id K Dano

Macular a Iegal;dade do Juigamento do processo, desatendendo aos Prmmp:os
1. | norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no |
. edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer, '

]
i

ld | Acéo Preventiva Responsével |

Garantlr uma interpretacio das normas da |
hc:ltag;ao de forma que o objetivo da licitagéo |
, esteja em énfase, ndo permitindo que o edital | Agente de Contratagdo / Comissdo de i
seja afastado do julgamento e que aliado as | Contratagéo. |
- normas do referido instrumento, aplicando a] ;.
moderag:ao formal necessarias e permitida. ] E

id Agcéo de Contingéncia Responsavel i

-

Apds o curso da licitagdo, no momento da !
- homologagéo, promover a revisdo da fase de
- julgamento de modo a observar se foram | i
. 0 !
¢+ atendidos os critério e principios, caso contrario, { Ordenador de Despesas !
. promover a retificagdo dos atos administrativos i
-eivados de ilegalidade. ; :

g FASE DE ANALISE

A Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Forecedor

X Gestéo do Contrato

| ) =

fidte RISCO 01
O nao cumprlmento ou descumpnmento de c!ausu!as contratua:s pela parte contratante. i
 Probabilidade: | | Baixa | X ' Média | Alta
: Fmpacto. ! _B_;;a_*ﬁ ; X |, Média ;Alta |
ﬁd _ Dano 1

- Desperdicm de recursos pubhcos

2. So]ugao de Contmu;dade

Id Agao Preventlva f Responsavel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO ACARAU
SECRETARIA DE OBRAS, URBANISMO E SERVICOS URBANOS

obnga{;oes avengadas, inclusive na qualidade

Fiscal do Contrato
do objeto a ser entregue/prestado. :

. Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das ?
i

' L

Manter durante toda execugéo contratual, uma | j
comunicacéo eficiente com a parte contratada, | Ei !

. £ g : : iscal do to :

de forma que toda imprevisdo seja devidamente ; Conira ;

, comunicado com a necessana antecupagao

Id Agao de AContmgénc:a 5 Responsavel

Apllcagao das sancoes prev.stas de forma;
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e |
prejuizos ao eraric na tomada dos
- servigos/produtos. ;
2. | Aplicagdo das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade
das atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

R:lSC-O 02
Entrega de produto/serwgo com quahdade mfenor a petend ida e constante o processo. ;
Probabilidade: ; Baixa © X 1 Média | Alta ;
- Impacto: Baixa o - X | Média 1 Alta .
Id o Dano

1. Pre}ulzo ao erario. .

2. Nao atendimento da necesmdade pubhca

Id Acédo Preventiva Responsavel

 Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das .
1. . obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade ; Fiscal do Contrato
. do objeto a ser entregue/prestado.

: Buscar  conhecer com  detalhe  os

i produtos/servigos entdo contratados, a fim de | Fiscal do Contrat i
, identificar eventuais divergéncias daqueles que | e !
- deveriam ser entregues. !

' 1d Agédo de Contingéncia Responsével

;Ap[icagéo das sangBes previstas de forma |
. preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
| prejuizos a0 erdrio na tomada dos |

- servigos/produtos. i

Ordenador de Despesas
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Nao recebimento e notificacdo da contratada
para que dentro de prazo hébil faca a
substituicdo do objeto visando cumprir com a
obrigagao qualitativa.

Fiscal do Contrato

{ O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados. ;
Probabilidade: | | Baixa X Média Al
- Impacto: . Baixa © 1 Média X | Ala
~ - id Dano
1. . Prejulzo ao erario.
id Acéo Preventiva j Responséavel 3
Acompanhar de perto a execucao do contrato,
1. - com o devido rigor, anotando em diario, 0s | Fiscal do Contrato
© prazos a serem cumpridos, ; gf
i Acé&o de Contingéncia Responsavel
1. | Notificagio para o atendimento dos prazos. ; Fiscal do Contrato i
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das Fiscal do Contrato
penalidades previstas na Lei n® 14.133/21.

Santana do Acarati-CE, 26 de abril de 2024,

@
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